Anexa la HCL nr. 62/2021

Strategia de dezvoltare a comunei Suseni pentru perioada

2021-2027



Cuprins

2 ToTo T a A aa =T aF-Y={=T o T-| U SR 4
Tl d oo LU o= I PRSPPI 5
Descrierea comunei Suseni si a TMpPrejurimilor SAle.........cooviiei i e 5
Accesibilitate i MODIITATE.....ccei i e e e r e 5
oLoY o101 = 1 4 - TSRS 8
EdUCatie Si Calitatea i .uuiiii e e e e e e e e e e e e rrraeeeeaeaaan 17
T} = A U o1 U - T OO OURTUURT PR 19
Date economice Tn lumina statisticilor oficiale..........ccovviiriiiniiei i 28
Principalele realizari de la elaborarea strategiei precedente........cccccuviieeeiiceccciiiieee e 35
Schimbarea CirCUMSTANTEION .. ... ..viiiiiee et e e e e s e e e e ear e e e e s aae e e e eantaeeeennsaeeens 35
COVID 19ttt ettt st e ste e et e st e e s be e e sbe e e s bee s sbeeesabaesabaeensbeeeaba e e st aesabaesabeesabaesastesnnseesnneeenns 35
Alte tendinte globale care vor afecta comunitatile rurale ........cccoeeeeeieiecciee e, 37
Economia si infrastructura nationald si regionald .........ccccoooeii e 38
Situatia actuald a comunei, asa cum reiese din interviurile realizate........cccccevevveeeiccieeicciee e, 38
T} = A T o1 U - T OO TSRS 39
[ oTo] aTo] 1 0T ISP POPPPPPPT 41
Societate, @dUCAtIE Si CUIUIE.........oii e e e st e e e e e e eataa e e s eatee e e nnaeeean 43
Promovarea sanatatii Si SPOItUl........ooiccuiiii i et e st e e e e e 45
Aspecte strategice cerute la nivel national care trebuie abordate in fiecare UAT din tara.................... 46
Strategia privind serviciile comunitare de utilitati publice........cccmmiiiiiii i 46
Strategie privind €misiile A& COy ....uuiiiiiii i eecesre e e e e e ee s seer e e e e e e s e esassabeeeeeeeeeennnnnes 46
Planul National de Redresare si REzZiIlIeNta ............uuviiiiii it a e 48
Noi propuneri strategice pentru anii UrMatori.......cceiiiiiiii e e e ee s 51
Pe baza tendintelor globale si a epidemiei Covid 19:.......cooiiriiiiiiiiriiiiiieerieeeee e 51
Obiective strategice derivate din INTeIrVIUNi:......cviiiiiie e e e 51
T} = T A T o1 {0 = O TR PUU TR 53



L8 o T T L1y 4 ot I 54

YT Y] (ol 11 o101 o] ol ST S 55
Tn domeniul eStIONANTT AESEUIIION, ......cviuviveieeeieieieecee ettt ettt es ettt sas st seeeeeesens 56
ANEXA L. oo e e e s a et e e e e s a et e e s e e s e rnee 57
ANEXA 2. ittt e s a e e e b s e e e e e s s b e e e s sera e e s sane 63
Propuneri strategice de actiune Tn perioada precedenta.........ccccccvveeiiieeeiciie e 63
SUISE ULITIZATE ettt ettt e et e s e e s b e e s b e e e sab e e snbe e anbeesabeeesneeesreens 71



Raport managerial

Consiliul local al comunei Suseni a incredintat firmei DeveloConsult SRL din Odorheiu
Secuiesc sarcina de a elabora strategia de dezvoltare a comunei pentru perioada 2021-2027.

Rolul strategiei de dezvoltare a comunei este sa stabileasca o directie de dezvoltare
desfasurata pe etape cunoscand toate resursele externe si interne aflate la dispozitie si
implicabile, respectiv sd identifice resursele care pot fi incluse si mobilizate sub forma unor
cereri de finantare si a unor initiative ale consiliului local si ale organizatiilor neguvernamentale.

Pentru a alcatui o strategie de dezvoltare a comunei era absolut necesara efectuarea unei
analize precise a situatiei actuale, respectiv cunoasterea intentiilor si obiectivelor viitoare ale
populatiei si ale personalitétilor formatoare de opinie.

La cererea DeveloConsult SRL, Dr. Arpad Szabé a realizat interviuri aprofundate cu
membrii consiliului local, pedagogi, intreprinzitori si reprezentantii organizatiilor
neguvernamentale.

Interviurile au scos la iveala conditiile de viata si principalele probleme ale satului.

Evaluarea situatiei a aratat cd comuna dispune de suficiente resurse naturale (paduri,
piatrd, apa minerala si abilitati agricole) pentru a se putea intretine singura daca acestea sunt bine
gestionate si exploatate. In acelasi timp, multi considera ca problema cea mai presanti este lipsa
banilor si lipsa oportunitatilor de a castiga bani.

Cea de-a doua nemultumire ca si importantd este legatd de mentalitatea oamenilor.
Problema resurselor umane este una foarte importanta, pentru ca aceasta determina cunostintele
de specialitate si experienta care se regaseste in localitate, respectiv viitorul localitatii bazandu-
se pe activitatea si dezvoltarea acestei resurse.

Acest document incepe cu o descriere generala a situatiei. In sectiunea urmatoare voi

analiza si rezuma principalele constatari ale interviurilor, urmate de analiza strategica.



Introducere

Strategia anterioard pentru comuna Suseni a fost elaboratd in 2014 si a acoperit perioada
2014-2020. In 2021, circumstantele schimbate vor necesita atat o regandire a unor capitole din
strategia anterioard, cat si o extindere a planurilor pana la sfarsitul deceniului.

In momentul elaboririi strategiei anterioare, a fost efectuati o analizi economica si
sectoriald detaliata. Analiza punctelor tari, a punctelor slabe si a oportunitétilor si amenintarilor
efectuatd la acel moment se regaseste In anexa 1, fara modificari.

In anexa 2, activititile si problemele propuse in strategia anterioara sunt, de asemenea,
prezentate fara modificari, ca baza de comparatie si analiza.

Urmatoarea analiza descrie in detaliu domeniile in care a fost pusa in aplicare strategia
anterioard, domeniile in care s-au inregistrat progrese si domeniile in care sunt necesare actiuni

suplimentare.

Descrierea comunei Suseni si a imprejurimilor sale

Accesibilitate si mobilitate

Localitatea Suseni se afla in estul Transilvaniei, la intersectia dintre Muntii Harghitei si
Muntii Gurghiului. Localitatea din judetul Harghita a dat numele si comunei de care apartine si
de care mai apartin localitatile Valea Stramba, Chileni, Senetea si Liban.

Locatia geografica exactd a localitatii este intersectia dintre paralela nordica 46° 38" si
meridianul estic 25° 36', in partea de sud-est a Depresiunii Giurgeului.

Localitatea se asterne de-a lungul paraului Visafoio, in directia nord-est — sud-vest,
partea din mijloc in fiind in directia est-vest, apoi partea de sud despartindu-se in doud, cu
asezare nord-sud. Partile acestea din urma sunt intersectate de raul Mures. Iniltimea acestor parti
de-a lungul Muresului este de 748 m deasupra nivelului marii, iar a partii centrale 756 m. Deci
putem spune ca suprafata localitatii este aproape plana, avand doar o mica inclinatie in directia
nord-sud si est-vest.

Localitatea este Invecinata la vest cu satul Ciumani, la nord cu orasul Gheorgheni, iar la

est cu satul Voslabeni. Pasunile si padurile localitatii sunt invecinate cu cele ale localitatilor

Carta, Danesti, Sandominic, Zetea si Varsag.



La nivel judetean, localitatea Suseni are o situatie relativ favorabilad din punct de vedere
al accesibilitatii, avand 1n vedere conexiunea localitdtii cu drumuri publice si cu calea ferata.
Insa privit dintr-o perspectiva mai largi, accesibilitatea localititii nu este chiar atét de favorabila.
Depresiunea Giurgeului este departe de principalele cdi de circulatie, autostradd nefiind nici
macar In vecindtatea zonei in care se afla localitatea (cea mai apropiatd iesire a autostrazii
Transilvania planificate va fi la aproape 100 km de Suseni), iar cel mai apropiat aeroport se afla

la 116 km distanta, la Targu Mures.
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Locatia judetului Harghita pe harta

{ Romaniei, Depresiunea Giurgeului si
imprejurimile sale, respectiv pozitia comunei

Suseni pe harta

Comuna se afla in partea centrala a judetului Harghita, la 47 de km distanta in directia
nord fatd de resedinta de judet. Legdtura sa cu resedinta de judet este asigurata pe cale terestra
de drumul national DN 12. Cel mai apropiat oras este Gheorgheni, la 12 km conexiunea cu acesta
fiind asigurata de acelasi drum national.

In cadrul comunei localitatea cu cele mai bune conexiuni in privinta este satul Valea
Stramba care are acces nu numai la drumul national mai sus amintit, dar si statia comunald a caii
ferate Brasov-Deda se situeaza tot in aceasta localitate. O alta statie de cale ferata se giseste in
apropierea atractiei turistice aflate pe suprafata administrativd a comunei, pestera Sugau. Nici
un accelerat, respectiv InterCity nu opreste in localitate, accesul la acestea fiind posibil doar din
Gheorgheni. In gard nu existi nici casi de bilete functionald, iar clidirea girii este destul de

deteriorata.



Drumul judetean 138 care face legatura dintre Valea Strdmba si Bradesti trece si prin
comuna Suseni, avand conexiune si cu localitatile Suseni, Chileni si Liban.

Un alt drum judetean care trece prin comunad, prin localitatea Suseni este drumul judetean
126 care face legdtura dintre Lazarea si Voslabeni.

Comuna nu are conexiune directd nici cu aeroporturile regionale, nici cu cele
internationale.

Intre orasul invecinat si capitald conexiunea este asigurati de doui accelerate si o cursi
InterCity. Cu aceste curse, din Bucuresti se poate ajunge la Gheorgheni in 6 ore, de unde sunt
necesare 10 minute pentru a ajunge la Valea Stramba cu un tren personal.

O alta posibilitate de acces, mult mai lenta este calatoria din Bucuresti pana la Brasov si
de acolo schimbarea la trenul personal. Cele trei trenuri personale pe zi care vin de la Bragov au
statie si la Valea Stramba. Distanta Brasov — Valea Stramba este parcursa in 3,5 ore cu trenul
personal. In capitali se ajunge din comuni tot pe aceste trasee si desigur tot in intervalul temporal
mentionat mai sus.

De la Aeroportul International Budapesta, la Brasov se poate ajunge cu doud trenuri
accelerate internationale. Cursa cu numdrul 406 are statie si la Gheorgheni, de aceea in
majoritatea cazurilor se foloseste aceasta cale pentru a ajunge in comuna, ceea ce implicd o
calatorie de 13 ore.

Resedinta de judet este accesibila direct cu ajutorul celor cinci trenuri personale care trec
prin Valea Stramba, o céldtorie de mai bine de o ora.

Conexiunea cu orasul Targu Mures este importanta datoritd aeroportului regional de aici.
De la Targu Mures se poate ajunge in comunad cu ajutorul celor 3 trenuri personale care circula
zilnic si tot cu acestea se poate ajunge si la Targu Mures din comuna.

In capitala regiunii statistice de dezvoltare ,,.Centru”, Alba Iulia se poate ajunge doar cu
ajutorul a doua transbordari din Brasov si una din Miercurea Ciuc, o cdlatorie de mai bine de 7,5
ore.

Pentru cei care vor sa soseascd in zona de la Budapesta calea cea mai simpla este sa ia
autobuzele care pornesc de la Népliget si trec prin Gheorgheni, o caldtorie de aproape 13 ore.

Pe drumurile publice Gheorgheni este la 10 minute distanta, iar resedinta de judet,
Miercurea Ciuc la o ord distanta, iar centrul regiunii statistice de dezvoltare este la 4 ore distanta
de comuna dacd alegem cea mai apropiata ruta (cea peste pasul Bucin). Pentru a ajunge la Targu

Mures se fac 2 ore pe drumul public.



In total, 43 de drumuri comunale asigurd accesul la diversele puncte ale comunei.
Majoritatea acestor strdzi au fost asfaltate ca urmare a investitiilor facute in ultimii ani, iar cateva
dintre ele au fost asfaltate. Lungimea totala a retelei de drumuri din comuna este de 40 km.

De asemenea, comuna este deservitd de o serie de drumuri de camp, forestiere si silvice,

dintre care unele au fost, de asemenea, modernizate In ultimii ani, dar care trebuie continuate.

Populatia
Evolutia numarului si structurii populatiei

Comuna Suseni a cunoscut si el tendinta nationald de scadere a populatiei. De la
schimbarea de regim, populatia comunei a scazut de la 5850 la 5114 de locuitori. Graficele de

mai jos arata separat evolutia numarului de barbati si de femei.

Evolutia numarului total de locuitori ai comunei Suseni Evolutia numarului de femei si barbati in comuna
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Graficele aratd, de asemenea, ca tendinta de scadere a populatiei a incetinit in ultimii ani.
Pe langa evolutia populatiei totale, evolutia proportiei populatiei in fiecare grupa de
varsta este o problema strategica care trebuie luatd in considerare nu numai in planificarea
educatiei, ci si In planificarea altor dimensiuni ale dezvoltérii. Populatia nu numai ca a scazut,
dar imbatraneste lent, dupa cum se poate observa in urmatoarele grafice bazate pe datele de

recensamant.




1.800 - Populatia comunei pe grupe de varsta
1.500 Grupe de varsta in 2020
1.200

900

600

300

0

<15 ani 15-24 ani 25-44 ani 45-64 ani 65 + ani
m 1995 m 2000 m 2005 H 2010 m 2015 m 2020

Sursa: Institutul National de Statistica, 2021

Scaderea numarului de copii implicd in mod clar o scadere a numarului de elevi Inscrisi,
ceea ce duce de obicei la inchiderea unor institutii sau la un Invatamant in sistem consolidat.

Aceste tendinte sunt negative si din perspectiva calitatii educatiei si a accesibilitatii.

Viata culturala

Lumea traditiilor este un element cheie de organizare a vietii comunitare din Suseni si a
relatiilor dintre diferitii membri ai societatii locale.

Structurile care modeleaza viata comunitatii, functionarea sistemelor de rudenie si de
vecindtate sunt, de asemenea, influentate de respectul comunitatii pentru traditii.

In zilele noastre, cultivarea obiceiurilor si traditiilor nu este importantd doar pentru
supravietuirea si identitatea comunitatilor locale, ci, in multe cazuri, acestea pot fi vandute si
pentru turism. In cazul Suseni, aceasti problema strategici este evidentiata.

Mai jos enumerdm céteva obiceiuri locale legate de agricultura si evenimente religioase.

Trecerea frontierei a avut loc in dimineata de Paste. Aceasta a fost o intalnire rituala cu
locuitorii satelor invecinate, imbracati in costume populare secuiesti, organizata anual in diferite
zone de frontierd. Carnavalul, plin de distractie si divertisment, este Inca viu in sat, la fel ca si
pelerinajul de Rusalii la Sumuleu Ciuc. Dansul cu elemente germane numit de localnici ’ceppel”
era dansat frecvent si cu ocazia sdrbdtorilor de iarna.

Printre alte obiceiuri locale se numara cantatul cantecelor de fete de Sfantul Stefan si un
obicei foarte amuzant de Anul Nou, prin care satenii isi demontau noaptea portile unii altora si

le scoteau din curte.



Aceste obiceiuri si traditii aveau efecte asupra intregii comunitati si cu sigurantd aveau
darul de a forma comunitatea. Un efect la fel de puternic I-a avut si 1l are si astdzi institutia clacii,
adica munca efectuatd in grup, cu tentd de reciprocitate, folositd de diferitele grupuri sociale din
localitate. In Suseni, in mod traditional existau mai multe munci agricole care se efectuau in
clacd, de exemplu secerisul, cositul si fertilizarea pamantului sau activitati specific feminine ca
scarmanatul penelor sau prelucrarea canepii.

Astézi una dintre zilele importante ale comunei este ziua de 2 iulie, cand se organizeaza
ziua sfantului protector al satului Suseni si zilele satului. Pe 24 iunie are loc ziua sfantului
protector al satului Valea Stramba, iar pe 22 iulie este ziua sfantului protector al satului Chileni.

In cadrul subsectiunii culturale, ar trebui si mentionim si mestesugurile populare,
deoarece mestesugurile populare traditionale de fabricare a rotilor si a cazmalei in sat, sau de
tesut, filare si broderie sunt aproape complet necunoscute de generatiile tinere. Confectionarea
portilor tricotate, realizate de mesteri locali priceputi la prelucrarea lemnului, a fost o activitate
care a modelat, de asemenea, mediul fizic si construit. Si, desi existd o cerere locala pentru o
renastere a acestor mestesuguri, nu s-a inregistrat inca niciun progres efectiv.

Ar depasi scopul acestei evaludri sa explicam de ce este important sd revitalizam
mestesugurile populare si nu vom intra in detalii aici. In schimb, considerim ca este important
sd spunem cateva cuvinte despre rolul complex al mestesugurilor, care sunt importante nu numai
din punct de vedere cultural, ci si din punct de vedere ecologic si economic. Un exemplu este
sculptura 1n lemn si piatra, care este populara in comuna. Aspectul cultural al acestor activitati
este evident, deoarece activitatea 1n sine duce la materializarea unui produs cultural. Din punct
de vedere ecologic, aceasta activitate poate, de exemplu, sa utilizeze materiale care sunt un
produs secundar sau deseuri poluante pentru o alta activitate sau industrie. Vanzarea produselor
artizanale genereaza, de asemenea, beneficii economice pentru aceste activitati.

In plus, in contextul comunei Suseni si al mestesugurilor, merita mentionate fabricarea
viorii s1 a mobilei pe baza de radacini, despre care se poate spune chiar ca reprezinta o curiozitate
in regiune.

In ceea ce priveste structurile comunitatii, satul este organizat pe baze civile si
ecleziastice. Situatia si activitatile ONG-urilor la nivel de comuna vor fi discutate mai tarziu, dar
este important de mentionat aici cd aceste structuri pot juca un rol cheie in modelarea vietii
culturale si a calitdtii vietii culturale la nivelul comunei. De asemenea, meritd mentionate cele
trei brigdzi de pompieri voluntari care opereaza in comuna, cu un total de aproximativ 90 de

membri, si garda civild voluntara din Valea Stramba, cu 30 de membri.
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Biserica, impreuna cu scoala, este o institutie cheie in modelarea comunitatii locale si a
vietii culturale. Activitdtile culturale sunt legate de bisericd si de sarbatorile acesteia. Printre
acestea se numara nasterile de Craciun sau spectacolele sustinute de corul parohiei locale.

Un alt indicator al calitdtii vietii culturale poate fi dezvoltarea si starea infrastructurii
culturale, sportive si de agrement.

Toate cele trei sate din comuna au case de cultura, dintre care doua, casele de cultura din
Suseni si Chilieni, au fost renovate in ultimii ani, in timp ce casa de culturd din Valea Stramba
are nevoie de renovare din cauza stdrii tehnice precare. Acestea diferd in ceea ce priveste
facilitatile pe care le ofera. Casa de culturd din Suseni are o sald de teatru, o galerie si o cabina
de proba, precum si o sald de bowling recent echipatd. Lucrarile recente de renovare au dus la
crearea unei cladiri moderne si traditionale pentru siteni. In prezent, este un loc de desfisurare
pentru spectacole de teatru, evenimente scolare, baluri si petreceri.

Are un teatru, un vestiar si o bucatarie pentru petreceri si nunti. Casa de culturd din Valea
Stramba este echipatd in acelasi mod, cu doua bucatarii si o sald comunitara, si este Tncalzitd cu
lemne, ca si in cazul Chilieni. Cele trei centre culturale au o capacitate totala de 850 de locuri
pentru locuitorii comunei si sunt accesibile locuitorilor din toate cele trei comune, dar mai putin
pentru locuitorii din comunele Liban si Senetea, care trebuie sa parcurga 7 km si, respectiv, 16-
18 km pentru a ajunge la aceste institutii culturale.

In comuni existd mai multe biblioteci. Cea mai mare se afld in Valea Stramba, sub
autoritatea primiriei. In Valea Strdimba existi una in scoald, iar in Chilieni existd biblioteca
Jakab Antal, care a fost donata de Gabriella Varga.

Calitatea vietii nu este doar un indicator economic, ci include, de asemenea,
disponibilitatea locald a timpului liber si a sporturilor de calitate. In ceea ce priveste sportul,
situatia din comunad este mult mai bund. Existd un mare interes si dragoste pentru sport in randul
locuitorilor comunei. Sporturi precum hocheiul pe gheata, care au devenit traditionale in
comund, fac parte din auto-reprezentarea si identitatea acestuia.

Conditiile sociale sunt favorabile vietii sportive, cu o infrastructurd sportiva care nu este
de foarte buna calitate, dar cu sigurantd peste media regionald, si care raspunde nevoilor
sportului, in special in timpul iernii.

Conditiile de infrastructurd sunt mai favorabile pentru sporturile de iarnd in comuna.

Terenul de hochei pe gheatad este un teren in aer liber de dimensiuni standard (singurul
de dimensiuni standard din zona in afara de Gheorgheni), cu o tribuna de 500 de locuri. Terenul

a fost renovat, dar tribunele si vestiarele sunt Intr-o stare proasta de intretinere.
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Unul dintre cele trei dealuri de sarituri cu schiurile (dealul de 70 m lungime) din Valea
Stramb, care apartine comunei, a fost folosit si pentru competitii nationale. In prezent nu este
utilizat.

Potentialul infrastructurii comunale pentru sporturile de iarna, posibilitatea de a dezvolta
o baza sportiva importantd in afara regiunii si nevoile populatiei locale in ceea ce priveste sportul

vor f1 discutate mai in detaliu mai tarziu.

Organizatiile neguvernamentale din comuna

Organizatiile societatii civile joacd un rol important Tn autoorganizarea sociald si In
conservarea traditiilor culturale, dar pot actiona si ca initiatori in probleme de dezvoltare si, in
virtutea statutului lor juridic formal, pot mobiliza resurse pentru a atinge un obiectiv social,
mobilizind comunitatea locala.

In ciuda activitatii in crestere a unor ONG-uri locale, aceste activititi nu sunt inca
suficient de "vizibile" si nu acoperd toate sectoarele. Prin urmare, ar parea firesc sd se
inregistreze o cerere pentru crearea de ONG-uri Tn comuna, care sd acopere aproape toate

dimensiunile vietii sociale.

In domeniul educatiei si formarii si al ocuparii fortei de munca pentru tineri, intilnim
mai multe ONG-uri:

- Asociatia Katorzsa, care 1si propune sa sprijine dezvoltarea Tnvatdmantului primar din
Suseni, organizand activitdti si evenimente in interiorul si in afara scolii, strangand fonduri si
creand conditiile necesare pentru a atinge toate aceste obiective. In ultimii ani, acestia au oferit
sprijin financiar pentru organizarea mai multor activitdti si a unui numar semnificativ de
evenimente: (organizarea si sustinerea financiard a Concursului de recitare de Créciun, care a
fost organizat cu succes de 14 ori in ultimii ani, organizarea saptdmanii "Scoala altfel", sustinerea
concursului interjudetean de matematica si stiinte sociale (MTTK), oferirea de dulciuri de
Craciun, organizarea traditionalei Cupe Katorzsa, organizarea si sustinerea financiara a
evenimentelor organizate In comun cu scoala infratitd din Mende, organizarea si sustinerea
financiard a balului costumelor de carnaval, participarea si sustinerea financiara a Bal al
Bobocilor la Scoala Generala Elekes Vencel.

- Asociatia Eszterlanc a fost infiintatad de o comunitate de educatoare de gradinita din
Suseni. Scopul principal al asociatiei este de a organiza activitati pentru copiii prescolari in afara

gradinitei, dezvoltandu-le astfel abilitatile fizice si mentale, aptitudinile si abilitatile. Pentru a le
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dezvolta abilitatile fizice si psthomotorii, asociatia a introdus dansul de societate, care a avut un
mare succes in randul copiilor. Prin organizarea de programe comune, ne propunem sa
armonizam relatia profesor-copil-parinte. In acest scop, in 2012, asociatia a organizat un
program de carnaval intitulat "Dansul caprei" in cadrul Zilelor Portilor Deschise din februarie.
Pentru a cunoaste si a aprecia munca adultilor, acestia au vizitat institutii publice pentru a
intelege importanta si frumusetea anumitor meserii. De asemenea, ei educa copiii sa iubeasca,
sa pretuiascd si sa pastreze traditiile populare, prin jocuri populare pentru copii si invatarea
pasilor de dans popular in dupd-amiezile de vineri. Transmiterea traditiilor noastre locale i-a
incurajat pe copii sa invete sa cante la titera si sd interpreteze melodiile si ritmurile vechilor
cantece populare locale.

- Asociatia Cserkészliliom a fost Inregistrata in 2012. Acesta oferd suportul legal pentru
trupa de cercetasi si 0 ajutd sd lucreze si sa functioneze. Principalul obiectiv al cercetasilor este
de a educa copiii si tinerii care se ofera voluntari sa se alature randurilor sale pentru a-1 iubi si
a-1 servi pe Dumnezeu, tara si semenii. Punctul culminant al activitatilor lor pe tot parcursul
anului este tabdra de vara. In momentul recrutirii (o dati la doi ani), se organizeazi o tabara de
pregatire in Liban, unde noii recruti sunt testati si unde are loc o profesiune solemna de juramant.
In alti ani, in functie de finantare, se organizeaza tabere mobile pentru ca cercetasii sa descopere
frumusetea patrimoniului nostru natural, istoric si religios.

- Nevoile tinerilor sunt, de asemenea, sustinute de trupa de Echipa de Cercetasi Aron
Marton.

- Asociatia Somfa, care isi are sediul In Casa de tineret Grund din Suseni, este o
activitate de educatie pentru tineret recent infiintata si inceputa. Scopul Asociatiei Somfa este
de a promova educatia non-formald in cadrul educatiei extrascolare a copiilor, tinerilor si
adultilor. Acesta incurajeaza educatia alternativa si liberala, organizand in acelasi timp diverse

programe culturale, umanitare si turistice.

In privinta sectorului cultural, chiar daci existi deja unele structuri (de exemplu
formatiunea de pompieri voluntari din Valea Stramba) care organizeaza din cand in cand si
spectacole de teatru si alte programe culturale, totusi in localitate exista o cerere mult mai mare
pentru Infiintarea unor organizatii avand ca obiectiv pastrarea traditiilor, grupuri artistice de
amatori $i organizatii avand alte tipuri de obiective culturale. Si In domeniul culturii activeaza
mai multe organizatii:

- Aici pe primul loc trebuie amintita cea mai veche formatiune, Asociatia Fanfara Molnar

Antal din Suseni care din cand in cand ofera programe muzicale de fanfara localnicilor.
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- Asociatia Culturala Csipkebogyé din Chileni, chiar daca viata culturala era functionala,
ea ar dori o oportunitate pentru a accesa fonduri in cadru institutionalizat.

- Asociatia Fanfara Harsona din Valea Stramba continua traditia fanfarei infiintata in
Valea Stramba 1n 1937. Obiectivul pentru care a fost infiintat a fost sa stranga la un loc
tineretul cu afinitati muzicale, sd dea concerte pentru a distra si a educa tineretul localitatii,
respectiv pentru a-i largi cunostintele muzicale. Primele incercari de infiintare au avut
succes, in scurt timp s-a format o orchestrd compusa din 13 de persoane care cu totii
dispuneau de instrument propriu. Aceastd initiativa a continuat apoi sa fie dezvoltata si
cultivata.

- Ansamblul Folcloric Katorzsa din Suseni a fost infiintat in 2007 si continua traditia de
cateva decenii de pastrare, studiere si invatare a traditiilor initiatd de comunitatea locala.
In prezent ansamblul are 100 de membrii, varsta medie fiind de 18 ani. Dansurile se invata
in trei grupe de varsta de la copii de cinci ani pana la adulti. Pe langa cursurile de dans
sdptamanale, ansamblul are aparitii in cadrul festivitdtilor din comuna si din comunele din
imprejurimi, respectiv participd la festivaluri regionale si nationale si tabere de
specialitate. Obiectivele principale ale ansamblului sunt: educatia si dezvoltarea culturala
a copiilor din comuna, extinderea garderobei de costume populare secuiesti specifice
Suseniului a membrilor ansamblului in prezent, popularizarea traditiilor stramosilor si nu
in ultimul rand extinderea spatiului de viatd comunitarda a tinerilor din comuna

(organizarea de baluri, tabere de dans popular, evenimente culturale).

Interesul general pentru sport, cererea privind educatia sportivd si cea privind
organizarea diferitelor manifestari sportive a determinat infiintarea a chiar trei organizatii:

- Asociatia Pro Valea Stramba a carui obiective in domeniul sportului sunt: sprijinirea
manifestarilor sportive ale adultilor; infiintarea si intretinerea unor baze si terenuri sportive
cu implicarea consiliilor locale si a sferei private; asigurarea de concursuri sportive si
posibilitati pentru practicarea in masd a sporturilor, organizarea de concursuri si competitii
sportive; incurajarea consiliului local in sustinerea acestor manifestari; toti copiii si tinerii
si cat mai multi adulti sa aiba parte de antrenament fizic regulat; toti tinerii cu talent sportiv
sa aibd sansa sd 1si dezvolte capacitdtile, cu grija speciala fata de dezvoltarea posibilitatilor
de educatie fizica si sport din scoli, respectiv crearea de sisteme de competitii sportive

locale.
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- Clubul Sportiv Katorzsa s-a gandit In primul rand la tdnara generatie de jucatori de
hochei, acesta fiind principalul sport din Bazinul Gheorgheni. Cum conditiile meteo nu
oferd conditii pentru activitati pe tot parcursul anului, copiii se pregatesc pentru diverse
turnee de hochei pe gheatd la patinoarul artificial din Gheorgheni. Cu toate acestea, in
ultimii ani, fotbalul a devenit din ce in ce mai popular, in special in randul copiilor. La
nivel de amatori, dar foarte entuziasti, tinerii fotbalisti se pregatesc si participa la diverse
turnee. In acelasi timp, de cativa ani, asociatia organizeazi Cupa Kelemen, la care
participa si echipe de amatori din zona.

- Clubul Sportiv Kutfé din Valea Stramba desfasoara activitdti in schi de fond si saritura
cu schiurile, au aplicat pentru accesarea unor fonduri pentru renovarea trambulinei de schi

si au organizat si manifestdri sportive.

Pe langd cele mentionate mai sus, In comuna existd si alte cateva organizatii
neguvernamentale implicate in dezvoltarea economico-sociala-culturald si in activitati
caritabile:

- Fundatia Sansa a carei misiune este de a oferi dragoste, bucurie, sprijin si credinta
familiilor copiilor, tinerilor si adultilor cu dizabilitati si probleme de mobilitate, printr-o munca
perseverentd si profesionald si o atitudine umana, pentru a le face viata mai implinita.

- Asociatia Pompierilor Voluntari din Valea Stramba s-a infiintat in 1903, dupa
incendiile provocate de seceta din 1902, care au ars un sfert din sat. Atunci s-a simtit nevoia de
a crea o brigadd de pompieri bine pregatitd si echipatd, care a fost formata din tineri care pe
atunci erau fosti militari, sub numele de Brigada de pompieri voluntari Valea Stramba. Acestia
au folosit echipamentele rudimentare ale vremii, cum ar fi maturi, greble de foc, furtunuri
manuale etc., pentru a exersa si, daci era necesar, pentru a stinge incendiile. In anii '90, cu
furtunuri, casti de protectie, pelerine de ploaie etc., primite dintr-un lot de ajutor extern, satul a
devenit o unitate bine echipatd. Adevarata crestere a Inceput in 2008, cand unitatea a primit o
motocicletd, o masind, o masind de pompieri si, nu in ultimul rand, 35 de seturi de uniforme,
datorita consiliilor locale si judetene.

- Obiectivul Asociatiei Aranyasz este de a desfasura si de a promova activitati care
servesc comunitatea. In 2012, au concurat cu succes la licitatia Departamentului de Dezvoltare
Rurald al Consiliului Judetean Harghita si au organizat primul Targ de Toamna, care a fost un
eveniment de succes in viata asociatiei.

- Obiectivul Asociatiei Suseni a Opération Villages Roumains este de a sprijini

dezvoltarea culturala si civicd a comunei Suseni, turismul, activitatile sportive, Tnvatamantul
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primar, secundar si superior, educatia morala si religioasa, activitatile de sanatate, educatia
copiilor siraci. De asemenea, sprijina ferme private si activitati caritabile. In vederea atingerii
acestor obiective, mentine contacte directe cu alte fundatii straine, in special cu cele existente in
comunele infratite, si anume OVR Le Locle (Elvetia), Tompa (Ungaria), Bogéacs (Ungaria),
NagyMad (Slovacia). Aceasta organizeazd schimburi de experientd, studii, concursuri si
expozitii pentru a promova cunoagterea si respectarea valorilor comunei. Acesta sprijind
organizatiile de tineret. Aceasta contribuie la asigurarea calitdtii activitatilor de sanatate din
comund. Ajuta la educarea copiilor la scoald. Sprijinad fermele private, in special pe cele care se
ocupd cu agricultura si cresterea animalelor. Furnizeaza resursele financiare necesare pentru
atingerea obiectivelor de mai sus. Opération Villages Roumains are o organizatie si in Chilieni.
- Asociatia pentru Dezvoltarea Comunelor Voslibeni si Suseni are ca obiectiv s
contribuie la dezvoltarea sociald, economica, culturald si de mediu a regiunii, a unitatilor
administrative asociate si la punerea in aplicare a autonomiei locale, in conformitate cu Statutul
Uniunii Europene privind autonomia locala, adoptat la Strasbourg la 15 octombrie 1985. Printre
activitdtile sale se numara punerea in aplicare in comun a anumitor proiecte de dezvoltare,
implementarea si monitorizarea strategiilor de dezvoltare locald aprobate de consiliile locale,
precum si organizarea de diverse activitati de formare profesionald a alesilor locali si a
functionarilor publici. In acelasi timp, incearci sa abordeze preocuparile comunititilor locale si
dezvolta licitatii comune pentru a imbunatati infrastructura si serviciile publice.
- G10 - Grupul de Actiune pentru Dezvoltare Locali a Regiunii Gheorgheni. Asociatia
a luat fiintd in urma unirii fortelor intreprinzatorilor locali, ale asociatiilor civile si ale
consiliilor locale. Obiectivul ei este elaborarea si implementarea unui proiect de dezvoltare
si de imagine comun destinat in special dezvoltarii regiunii.
Printre obiectivele planului de dezvoltare de aproape 12 milioane lei prezentat Agentiei
pentru Dezvoltare Ruralda amintim dezvoltarea agriculturii prin sustinerea tinerilor
fermieri, imbundtatirea nivelului de trai prin dezvoltarea turismului local, prin pastrarea
patrimoniului construit, prin sustinerea intreprinderilor si a serviciilor de baza, respectiv
prin facilitarea colabordrii. Cererile de finantare inovative de tip Leader sunt finantate din
fondul european pentru Agriculturd si Dezvoltare Rurald, sunt corelate cu Strategia
Nationald pentru Dezvoltare Rurala si cu normele UE.
- Asociatia Padurice de Brazi Cimin pentru Persoane Vérstnice. Caminul pentru
Persoane Varstnice Padurice de Brazi este o institutie cu aspect familiar, dispunand de
propria gradind sub forma unui parc si specializatd anume pe Ingrijirea persoanelor

varstnice. Aici, persoanele véarstnice, infirme, cu handicap sau cu situatie sociald
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defavorizata sunt ingrijite indiferent de sex, religie, rasa, limba. Casa transformata in
camin dintr-o pensiune este complet ocupata si oferd ingrijire pentru doudzeci si unu de
persoane. Dintre acestia multi au stare de sandtate conform varstei, dar existd si bolnavi
imobilizati la pat sau care au nevoie de scutece — toti sunt ingrijiti de personal specializat.
Caminul are sapte angajati cu contract de munca pe termen nelimitat, iar doctorul Enikd
Madarasz are statut de colaborator. Ea 1i viziteaza persoanele din cidmin o datd pe
sdptamana, dar in caz de urgenta este disponibil la orice ord. De asemenea, preotul local,
Géza Tanko viziteaza regulat institutia oferind sustinere spirituala locuitorilor.

Desigur 1n orice domeniu de activitate si pentru orice activitate aceste organizatii

neguvernamentale au nevoie de fonduri.

Educatie si calitatea ei

Rolul scolilor si, odata cu acesta, rolul profesorilor si al educatorilor, este, de asemenea,
crucial in modelarea vietii culturale locale, asa cum s-a discutat mai sus. Scoala, aldturi de
familie, poate juca un rol important in educatia copiilor, in special in dezvoltarea sentimentului
de comunitate si a constiintei culturale.

Numarul de copii inscrisi In gradinite si scoli a evoluat de la schimbarea regimului dupa

cum urmeaza:

Evolutia numarului copiilor inmatriculati in institutii de invatamant

700

600

500

400

300

200

100

Sursa: Institutul National de Statistica, 2021
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Numarul de copii inscrisi

la scoala in 2019

Gradinita 149
Clasele I-IV 217
Clasele V-VIII 172

In prezent, cererea de educatie de calitate in regiune este in crestere. Sunt cunoscuti mai
multi indicatori de calitate a educatiei, iar in contextul orasului Suseni sunt analizati mai jos
urmatorii trei indicatori, esentiali pentru evaluarea situatiei: infrastructura educationald, factorii
profesionali si accesibilitatea educatiei.

In Suseni, cladirea care gizduieste gradinita si centrul de zi a fost renovati cu resurse
proprii. In plus, existd gradinite in Valea Stramba, Chilieni si Mures-Sat. Copiii din Liban iau
autobuzul spre Zetea.

Vechimea celorlalte cladiri de invatimant nu este tanara (in medie 35-40 de ani), iar
starea sanitara a acestora este buna.

In ceea ce priveste profesionalismul celor 9 educatoare de la gridinita, toate sunt 100%
calificate.

Reducerea numarului de copii de gradinitd nu reprezintd inca o amenintare la adresa
functionarii gradinitelor, dar pe termen lung se asteaptd ca aceastd problema sa aiba un impact
nu numai asupra numarului de gradinite, ci si asupra numarului de copii Inscrisi in acestea.

Distanta si timpul sunt principalii factori care afecteaza accesul la educatie. Avand in
vedere varsta copiilor de la gradinitd, transportul nu este o solutie in acest caz, dar locatia
gradinitei ar trebui s fie optimizata pentru a tine cont de structura spatiald a comunei. In general,
situatia este buna, deoarece existd gradinite in toate comunele din Suseni, cu exceptia comunei
Liban.

In 2011, centrul scolar Elekes Vencel din Suseni a fost fuzionat cu centrul scolar
Tarisznyas Marton din Valea Strambd. Noua institutie are 1n total 10 cladiri in diferite sate ale
comunei. In Suseni si Valea Strimba existd fiecare clasi separat, iar la Chileni si Mures-Sat
existd clase mixte. In Liban, scoala a fost inchisa datorita numarului scazut de elevi, iar copiii
sunt transportati la scoala din Zetea cu autobuzul.

Un autobuz scolar cu 16 locuri ii duce pe copiii din zonele mai indepéartate ale comunei

la scoli.
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Majoritatea cladirilor folosite pentru Tnvatamantul scolar din comuna sunt in stare buna,
dar existd inca unele care trebuie renovate, cum ar fi gimnaziul din Suseni, care are nevoie de
modernizare.

In ceea ce priveste infrastructura educationald, trebuie remarcat faptul ci exista sili de
sport In Suseni si Valea Stramba, precum si un teren de sport in Chilieni.

Scoala dispune de 70 de calculatoare personale, dintre care 49 pentru elevi, o sala IT si
acces la internet.

In ceea ce priveste factorii profesionali, comuna are in prezent 47 de cadre didactice,
dintre care 100% sunt calificate. In ceea ce priveste numarul de elevi pe profesor, cifra este de
10,95 elevi pe profesor in comuna.

In ceea ce priveste analiza accesibilitatii unititilor de invitimant, se poate spune ci
distributia spatiala a scolilor primare este optima daca presupunem ca exista o scoald primara in
fiecare parte a comunei, cu exceptia Senetea (unde populatia permanenti nu o justifica). In plus,
elevii din clasele V-VIII din Chilieni pot frecventa scolile primare din partea New Village a
comunei si din Valea Stramba, care se afla la o distanta de 20 de minute de mers pe jos.

Scaderea numarului de copii implicd In mod clar o scadere a numarului de elevi inscrisi,
ceea ce duce de obicei la inchiderea unor institutii sau la un sistem consolidat de invatamant.

Aceste tendinte sunt negative si din perspectiva calitatii educatiei si a accesibilitatii.

Infrastructura

Asistenta medicala

Sistemele de sanitate sunt strans legate de problema calitatii vietii. In comuna exista
doud cabinete medicale de familie si un cabinet medical privat. Unul dintre acestea se afld in
Valea Stramba, unde un medic de familie este de garda zilnic si un cabinet stomatologic se afla,
de asemenea, intr-o cladire de 123,6 m? in stare rezonabila.

Celalalt este un nou centru de sanatate in satul Suseni, construit de comuna cu resurse
proprii, unde sunt tratati atat medicii de familie, cat si cazurile de urgenta.

De asemenea, ar oferi posibilitatea de a avea un cabinet de specialitate si ar include doua
cabinete medicale.

Cabinetul privat din Mures-Sat are un medic de familie si un dentist.

Pentru asistentd medicala de specialitate si servicii spitalicesti, localnicii trebuie sd se

deplaseze la Gheorgheni, la 12 km distanta.

19



Ambulanta va sosi de la Gheorgheni Tn 10 minute daca nu exista nicio bariera.

In sat exista trei medici veterinari cu calificiri corespunzitoare.

Dacd compardam numarul de medici cu populatia, putem spune ca statisticile privind
numarul de persoane inregistrate la medicii de familie, potrivit medicului din Suseni, arata ca s-
au inregistrat 3.200 de pacienti in loc de maximul de 3.000 permis, deci este nevoie de incd un
medic de familie care sa fie angajat cu jumatate de norma.

Medicamentele necesare pentru tratarea bolilor pot fi procurate de cétre localnici de la
farmaciile private.

In ceea ce priveste accesul la unititile sanitare, locuitorii din Suseni si Valea Stramba se
afla intr-o pozitie mai buna decat cei din Chilieni si Liban. In ceea ce priveste Libanul, infiintarea
unui punct sanitar este o sarcind foarte importantd, iar importanta acestuia in timpul sezonului

estival ar f1 foarte semnificativa.

Sistemul de asistenta sociala:

In mod traditional, comunitatea locald din Suseni s-a caracterizat prin grija reciproca.
Marile inegalitati sociale sunt bine gestionate de comunitatea aproape in intregime romano-
catolicd (96,01% conform recensamantului din 2011), motiv pentru care nu existd incd o nevoie
recunoscutd de sisteme institutionale locale pentru a preveni excluziunea sociala.

Asistenta sociala sub forma de lucrari publice este asigurata de la bugetul de stat.

Cu toate acestea, este Indoielnic faptul cd, in absenta unor institutii sociale specializate,
comunitatea locald va putea face fata provocarilor generate de tendintele demografice prezentate
mai sus, de exemplu, o populatie varstnica foarte numeroasa.

De asemenea, trebuie sa ne referim la rolul sistemelor comunitare, cum ar fi sistemele de
vecindtate si de rudenie, precum si la structuri precum orele femeilor, cercurile de masini,
societatile de rozariu (33 existd In comunad), etc., care indeplinesc, de asemenea, functii sociale

in mod latent.
Conform recensdmantului din 2011 (fara recensdmant national de atunci, Intarziat si mai

mult din cauza epidemiei COVID 19), populatia comunei era de 5114 suflete care traiau in 1938

de gospodarii.
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Distributia populatiei pe Distributia populatiei pe

nationalitati: sexe:
Maghiari 4838 94,64% Barbati 2563 | 50,12%
Romani 60 1,17% Femei 2551 | 49,88%
Rromi 122 2,39%
Nu au declarat 92 1,80%

Sursa: Primaria Suseni

Proportia populatiei minoritare roma si romana din comuna este neglijabila (96,19% din
populatie este de nationalitate maghiard conform recensdmantului din 2011), astfel incat
nationalitatea omogena a populatiei face ca problemele sociale care decurg din statutul de
minoritate sa fie necunoscute.

Persoanele varstnice, cu handicap si cele defavorizate sunt sprijinite Tn mod regulat de
catre Consiliul Local. Aceasta include copiii din orfelinate, adultii cu dizabilitati din caminele

de batrani, serviciul local de ingrijire la domiciliu si alte activitati sociale.

Peisajul:

O asezare incorporata in mediul natural formeaza o unitate integrald cu imprejurimile
sale, astfel incét calitatea peisajului depinde nu numai de mediul natural si de protectia acestuia,
ci si de conservarea mediului construit.

Localitatea Suseni se afla la intersectia dintre Muntii Harghitei si Muntii Gurghiului, in partea
de sud-est a Depresiunii Giurgeului, la o inaltime de 756 m deasupra nivelului marii.

Muntii care se afla la sud de Suseni ca Sumuleul si Piatra Minunilor, ca sd amintesc doar cele
doud mai importante, au o indltime de 1500 m. Un alt munte important al comunei este Coltul Bratesului
avand o indltime de 1464 m, apoi Rezul Negru la est de Valea StrAmba, de unde ni se deschide o panorama
frumoasa asupra comunei si a Depresiunii Giurgeului. La nord de hotarul comunei se afla Lacul Dracului
care s-a format in craterul vulcanului Ostoros. Multe legende amintesc lacul cu fund mlastinos ca ,,lacul
fara fund”.

Atractia naturala reprezentativa a comunei este pestera Sugdu din Valea Strdmba care se afla la
poalele sudice ale masivului muntos Piatra Sipos. Aceasta este una dintre cele mai importante pesteri ale
lantului muntos al Carpatilor Orientali care constituie rezervatie naturala datoritd multelor si variatelor
sale formatiuni de stalactite si stalagmite, rarele sale cristale de aragonit si izvorul carstic. Pestera are o
structura de patru nivele, dintre care nivelul superior este deschis publicului. Accesul la pestera se face
pe drumul forestier care poate fi urmat de pe drumul judetean care leaga localitatile Valea Stramba si

Voslabeni.
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Padurile si campurile din comuna sunt bogate in flord si fauna, iar exploatarea lor va fi
discutatd mai in detaliu mai tarziu.

Structura proprietatilor care s-au format in urma gospodaririi pe parcele mici, specifica zonei,
constituie un element frumos al peisajului. In comuna lucririle agricole se efectueazi in general pe
proprietati de 0,5 hectar. Atat din punct de vedere economic, cat si din cel al peisajului este important de
stiut ca aceste proprietati sunt compuse in medie din 6 buciti.

Pe langa exploatarea agricold pe parcele mici un alt aspect important care are efect asupra
peisajului sunt gospodarirea pajistilor si practica cosirii pajistilor dintr-un adapost secundar. n plus,
silvicultura a jucat si continud sa joace un rol important in modelarea peisajului cultural.

Padurile sunt, de asemenea, importante pentru consumul local de energie, deoarece
lemnul este folosit pentru incalzirea majoritatii locuintelor si a cladirilor publice in timpul iernii.

Conducta principala de alimentare cu gaz trece prin Valea Stramba. in prezent, este in curs de
desfasurare o licitatie pentru construirea unei conducte de gaz care sa acopere intregul teritoriu
al comunei. In cazul unei decizii pozitive, o retea moderni de gaze va fi instalati pe termen scurt
in comuna, cu exceptia satelor Liban si Senetea.

In prezent, majoritatea gospodariilor din comuna utilizeaza gazul din butelii inlocuibile.

Silvicultura:

Padurea este una dintre cele mai importante resurse in toatd Depresiunea Giurgeului.
Exploatarea forestierd, comertul cu lemne si prelucrarea lemnului sunt activitati importante in
viata economica a intregii zone.

Raportarea comunitatii locale la padure este caracterizatd in mod traditional de o relatie
specifica. Localnicii construiau adaposturi pe pajistile dintre padurile care se afld departe de
hotarul comunei unde se mutau pentru mai multe sdptamani. Pe vremea cositului, pajistile dintre
paduri deveneau locul unei vieti sociale intense. Relatia localnicilor cu padurea si sistemul acesta
de addpost secundar pot fi considerate resurse interne din punctul de vedere al dezvoltarii.

De-a lungul timpului dimensiunile suprafetelor impadurite a scdzut in continuu datorita

defrisarilor necesare pentru a obtine teren arabil, a exploatarii forestiere si a exploatarii abuzive.

Distributia pe sate a suprafetelor agricole si forestiere (ha)

Arator | Pajiste | Pasune | Padure | Total
Suseni 1395 3393 1654 5271 11713
Valea Stramba 691 1882 678 1804 5055
Chileni 488 1316 876 2096 4776
in comuni 2574 6591 3208 9171 21544
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Proprietarii de terenuri comunale din comuna efectueazd in unele zone impaduriri
planificate, dar mai sunt incad multe de facut pentru a continua gestionarea exemplara si durabila
pe termen lung a padurilor. In plus, existd 30 de comunititi forestiere mici in comuni, unde
gradul si stadiul de retlmpadurire este variabil.

Arderea deliberata a zonelor de padure tdnara si a zonelor cu puieti din comuna, care au
nevoie de regenerare chiar de catre comunitate, a devenit o problemd. O altd problema
economica este reprezentatd de vanzarea lemnului recoltat la un nivel scazut de prelucrare.
Intelegerea padurii ca resursd complexa si posibilititile de exploatare durabil a acesteia sunt

discutate in detaliu In sectiunea privind strategia.

Gospodarirea apelor:

Cele mai importante ape de suprafatd in localitate sunt raul Mures si paraul Visafoio de
pe partea dreaptd a Muresului care este un curs de apa important si din punctul de vedere al
formarii localitatii. Alte paraie din zond sunt paraiele Senetea, calea Gaborului, Faier, Fierastrau
si paraul lui Mihai.

In viata economici a Suseniului si apele de suprafati au jucat un rol important pe langa
paduri. Comuna era cea mai superioara statie de plutarie a Depresiunii Giurgeului.

Un alt mod de valorificare a apelor de suprafata l-au constituit morile de apa. Astazi una
dintre morile de apd ramase este protejatd ca monument istoric.

Tot la apele de suprafata trebuie amintite izvoarele de apa minerala care se afla mai ales
in zona satelor Mures-Sat si Chileni.

Mai demult apa de baut pentru locuitorii comunei era asigurata prin fantani comunale si
private, reteaua de apa potabila fiind preluatd nu demult in administratia consiliului local.
Reteaua de apa cuprinde aproape intreaga suprafata a comunei.

Coloana vertebrala a retelei de canalizare este in functiune, iar racordarea la aceasta este
in curs.

De asemenea, trebuie mentionat aici ca ultima data cand albia Muresului a fost curatata
a fost cu foarte mult timp in urma, timp in care exploatarea minierd a provocat o acumulare

considerabila de nisip si ndmol.
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Gestionarea deseurilor:

Necesitatea unei gestionari adecvate a deseurilor nu poate fi subliniatd Tn mod excesiv In
procesul de formulare a conceptelor de dezvoltare la nivel comunal. Gestionarea deseurilor are
o importantd deosebita in zonele in care resursele naturale si peisagistice reprezinta principalele
resurse economice.

Gestionarea mediului, inclusiv gestionarea deseurilor, nu este doar o problema locala, ci
si una regionala.

Deseurile menajere din comund sunt transportate la fiecare doud saptamani de RDE
Huron Srl. din Miercurea Ciuc la groapa judeteand de gunoi de pe Platoul Techend (aflat intre
Odorheiu Secuiesc si Miercurea Ciuc). Cheltuielile cu transportarea deseurilor sunt suportate de
populatie.

Groapa de gunoi locald a fost inchisa si acoperitd cu iarba.

S-a rezolvat si problema produselor auxiliare - deseurilor provenite din industria
lemnului. In Joseni s-a infiintat o firma pentru fabricarea brichetilor si peletilor (Ameco) care

cumpara toate produsele auxiliare provenite din industria lemnului din zona.

Situatia mediului construit:

Suprafata totald a comunei era de 22294 hectare in 2013 conform datelor Institutului

National de Statistica. Distributia detaliata a acestei suprafete este prezentatd in tabelul urmator:

Distributia suprafetelor in comuna (ha)
Suprafa!a totala, 22294
Din care

Suprafe‘ge agricole, 12373
din care

Arator 2574

Pasune 3208

Pajiste 6591

Suprafe;e neagricole, 992]
din care:

Padure si vegetatie forestiera 9171

Acoperitd cu apa 53

Construitd 276

Drumuri si cale ferata 354

Terenuri virane 67

Sursa: Institutul National de Statistica, 2°21
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Dimensiunea suprafetelor satelor din comuna se raporteaza la suprafata totald a comunei

astfel:
Sat Su[zll;‘gata Proportia (%)
Suseni” 12 857 57,67
Valea Stramba 3 808 17,08
Chileni 5629 25,25
Total 22 294
" Suseniul cuprinde si satul Liban, iar in Chileni s-a
inclus si suprafata satului Senetea.

Sursa: Primaria Suseni, 2021

Din aceasta suprafata terenul intravilan al comunei este de 621 ha conform vechiului
plan urbanistic general, teren ce va creste la 662,8 ha conform noului plan. Datoritd celor ce
urmeaza trebuie mentionat faptul cd o parte semnificativd a terenului intravilan este teren
neconstruit, respectiv teren folosit in scopuri agricole. Ceea ce inseamna de fapt cd gasim
terenuri folosite in scopuri agricole in imediata vecinatate a locuintelor si a cladirilor publice.

Patrunderea peisajului cultural in zona rezidentiald este un fenomen foarte pozitiv, nu
doar din punct de vedere estetic, ci si functional, si contribuie la definirea peisajului urban unic
al comunei.

Unitatea de mediu si de locuire mentionata mai sus ar implica, de asemenea, o zond de
tranzitie Intre diferitele utilizari ale terenului. Cautarea acestei zone de tranzitie in comunad este
zadarnica.

Indicele de densitate a populatiei in Suseni este de 22,94 persoane pe km?, mult sub
media nationald (79,9 persoane pe km?, pe baza datelor recensdmantului din 2012).

De asemenea, este important sd se analizeze indicatorii de densitate a populatiei in
contextul locuintelor. O imagine de ansamblu a situatiei locuintelor este o cerinta strategica,
deoarece este strans legatd de problema calitatii vietii. Conform datelor recensamantului din

2012, situatia locuintelor din comuna era urmatoarea:

Numarul de locuinte: 1938, numérul mediu de persoane pe locuinta: 2,52

La recensamantul anterior, numarul de camere pe persoana era de 0,7, iar numarul mediu
de locuinte era de 1,9 camere. Daca ludm in considerare faptul ca In comuna au existat constructii
noi cu mai mult de 2 camere, putem concluziona ca acesti indicatori s-au Tmbunatitit net in

ultimii ani.
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Conform planului general al comunei mentionate, suprafata interna medie este de 3037
m? pe gospodarie, iar dacd se ia ca baza dimensiunea zonei construite, aceasta cifrd este mult
mai micd, de 1142 m? pe gospodarie.

Caracterul arhitecturii vernaculare traditionale din zond a fost determinat in principal de
tipul de materii prime gasite Tn mediul Inconjurator si de functionalitatea locuintelor. Pe langa
locuinte, localnicii au construit cladiri agricole, care au avut, de asemenea, o functie importanta
in economia locala.

Cu toate acestea, trebuie sd fim constienti de faptul ca declinul activitatii agricole a avut
un impact si asupra mediului construit. Impactul agriculturii asupra mediului construit este
evident dacd luam 1n considerare faptul cd in prezent cladirile agricole sunt mai putin importante
pentru populatia locala (si, prin urmare, mai mici) sau nu sunt considerate deloc necesare.
Tendinta acestui fenomen poate fi observata in constructia de noi parcele in comuna. Cu toate
acestea, cladirile agricole pot fi gasite in aproape toate curtile din comuna.

Cu toate acestea, in ceea ce priveste schimbarile in mediul construit, trebuie mentionata
si imaginea comunei, deoarece mediul construit este 0 componenta importanta a acestei imagini.

Trebuie remarcat aici ca imaginea comunei a fost afectatd negativ de proliferarea
cladirilor necaracteristice, in special in anii care au urmat schimbarii de regim. Cladirile de
diferite dimensiuni, care folosesc materiale strdine si culori diferite, fard o coordonare locala,
dauneazad imaginii comunei si sunt deosebit de distructive in zona libaneza.

In cele din urmi, trebuie mentionati starea de pericol a unor cladiri care joaci un rol
important in viata comunitatii locale. Poate ca una dintre cele mai importante dintre aceste cladiri
este biserica monumentald din Valea Stramba, care, din cauza nivelului sidu scazut, sufera
pagube semnificative cauzate de apa in timpul ploilor abundente. De asemenea, trebuie sa ludm
in considerare starea terenurilor de sport si a cladirilor de pe acestea, a morii de apa, care este

clasificatd ca monument, precum si a scolilor, a centrelor culturale si a cabinetelor medicale.

Spatii publice

O imagine de ansamblu a situatiei spatiilor publice este, de asemenea, o sarcina esentiald
pentru o evaluare strategica a situatiei.

In comuni, dotirile si serviciile publice sunt amplasate pe o suprafata totala de 11,27
hectare, ceea ce reprezintd 1,81% din suprafata interna. Conform planului general de urbanism,

aceastd suprafatd corespunde nevoilor realiste ale comunei, iar aceste dotari sunt inzestrate
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corespunzator. Cu toate acestea, dacd ludm in considerare natura sezoniera a comunitatii locale,
putem observa ca existd o nevoie reald de facilitati in partea libaneza a orasului pentru a oferi

diverse functii publice in timpul perioadei de vara a anului.

Problema nevoii locale de spatii verzi si facilitati sportive nu este rezolvata de mediul
natural de la periferie. Exista o serie de parcuri mici in comuna, iar numarul si suprafata acestora
ar putea fi marite, dar, fiind o localitate rurald, acest lucru nu este incd considerat important de
multi oameni.

In cele ce urmeazi, vom face un tur virtual al satului si vom incerca si privim mai
indeaproape diferitele parti ale satului prin prisma arhitecturii.

Satul a fost impartit in 3 parti principale, pe baza aspectelor functionale si a altor aspecte:

centrul, spatiile publice si drumurile principale.

a.) Centrul: In mod firesc, toate cele trei sate (si chiar si partea de sat Maros) au avut in
mod traditional si incd mai au propriul centru. In general, aceastd parte a satelor este mai
spatioasa si este cea in care se afla institutiile ecleziastice si educationale si centrele culturale.

Iar daca sunteti n cautarea unui centru la nivel comunal, 1l veti gsi in partea Suseni.

De fapt, este situat intr-o zona triunghiulara delimitatd de drumurile judetene 138 si 126
si de un drum comunal, si contine o mare parte din institutiile comunei. In acest triunghi se afla
consiliul local si primaria, cabinetul medical, centrul cultural, sectia de politie, oficiul postal etc.

Drumul judetean mentionat mai sus se intalneste cu un drum comunal la celalalt capat al
triunghiului. La intersectia celor doua se afla piata sdptamanala (unde se afld si o fantand publicd)
si parcul central, care gazduieste si Monumentul Mileniului.

Casele cu un singur etaj din aceasta parte a centrului sunt construite la aproximativ 2-3
metri in spatele gradinii, foarte aproape de gradini. Ajungand la ultimul varf al triunghiului, unde
se afla biserica din Satul Nou, ne intoarcem in punctul din care am pornit pe drumul judetean
126.

In aceasta sectiune a centrului, casele vechi si cele noi alterneaza, cu porti traditionale cu
noduri si porti de fier laolaltd. Pe alocuri, se pot vedea fatadele caselor care au fost scoase in
strada.

Pe scurt, casele de pe parcelele din partea centrald, cu o suprafatd medie de 1.000 de
metri patrati, sunt preponderent locuinte cu unul sau doui etaje. In ceea ce priveste suprafata
construitd a parcelelor, aceasta se situeazi de obicei intre 25-30%. In plus, pe aceste parcele sunt

obisnuite gradinile de legume si curtile separate pentru pasarile de curte.
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b.) Alte spatii publice: Parcul Apei Minerale se gaseste pe un teren de 375 mp, langa raul
Mures, de-a lungul drumului judetean 138 care merge catre Liban. Denumirea parcului vine de
la izvorul de apa minerala care se gaseste aici.

Parcul din centrul orasului Chilieni are o suprafatd mai mare. Parcul din Valea Stramba
este situat la intersectia dintre drumul national 12 si drumul judetean 138, in fata casei de cultura

din Valea Stramba, unde se afld o fantana publica.

Date economice in lumina statisticilor oficiale

Locuitorii satului traiesc in mod traditional din agricultura si din extragerea si prelucrarea
lemnului. Inainte de schimbarea de regim, multi oameni ficeau naveta la fabricile din
Gheorgheni, dar si cariera a oferit locuri de muncd pentru multi oameni. La momentul redactarii
acestui articol, cariera este detinutda de ROMCIM Rt. La licitatiile publice de lemn participa, de
asemenea, mici prelucratori locali de lemn si companii multinationale.

In mod curios, site-ul web al Institutului National de Statistica ofera date la nivel de
comund privind productia agricold doar pand in 2003 si doar pentru anumite specii. Cu toate
acestea, primdria mi-a pus la dispozitie cele mai recente si detaliate date din 2015 si 2020, astfel

incat sa poatd fi examinate tendintele.

Evolutia cresterii plantelor in Suseni in ultimii 3" de ani
(suprafata terenurilor utilizate pentru cultivarea plantelor este exprimata in hectare)

Tendinte de 30 de ani Situatia in 2020

Cereale, din care 798 ha
Evolutia suprafetei cultivate (hectari) e -grau 366 ha
797 785,99 e -secara 5ha
o - 0rz 259 ha
e - triticale 102 ha
m Cartofi 80 ha
Furaje 376 ha

Buza és rozs 371
350 Porumb pentru siloz 40 ha

—=Z6ldségfélék

== Krumpli
80
3l 14 14 14
—— .-y 4
1990 1995 2000 2003 2015 2020

Sursa: Institutul National de Statistica si primdria Suseni
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Datele arata ca, de la schimbarea regimului, satul a renuntat aproape complet la productia

de legume (care nu era semnificativa Tnainte). Suprafata utilizata pentru cultivarea cartofilor a

fost redusa cu o treime. Productia de cereale a scazut pana in 2000, dar a revenit acum la nivelul

initial.
Evolutia cresterii animalelor in Suseni in ultimii 25 de ani
(exprimat in numarul de capete de animale)
Tendinte de 30 de ani Situatia in 2020
. . . Bovine, din care 2383
Evolutia efectivelor de animale (capete) .
12750 ; e vaci de
—=¢-=Szarvasmarhak . muls 1672
Juhok Ovine 2888
) Capre 252
Szarnyasok Porci 439
9000 830 == Sertés Cai 396
6910 lepuri 97
5300 Pasari, din care
e giini 1700
gat 509
3165 ouatoare
tupi
2507 gggg Stup 284
1700
53 5@ 4= 439
1990 1995 2000 2003 2015 2020

Sursa: Institutul National de Statistica si primaria Suseni

Daca ne uitam la efectivele de animale, observam ca numarul pasarilor de curte a scazut

foarte mult. Numarul de porci a scazut cu o cincime de la schimbarea de regim. Numarul de

bovine a avut tendinta de a stagna 1n ultima vreme, dupa o scadere initiald, iar numarul de ovine

a fluctuat usor, dar a crescut in ultimii ani.

In viitorul apropiat, problemele crescitorilor de bovine din agriculturd ar putea fi

agravate de eliminarea cotelor de lapte in UE, in timp ce cultivatorii de cartofi vor fi

ingenuncheati de concurenta preturilor.

Am analizat situatia Intreprinderilor mici si mijlocii pe baza datelor de la biroul de

statistica.

In conformitate cu clasificarea CAEN, in perioada 2008-2020, in Suseni s-au inregistrat

urmatoarele domenii de activitate:

29




01 - Agricultura, vandtoare si activitati de
servicii anexe

02 - Silvicultura si exploatare forestiera

10 - Industria alimentara

11 - Fabricarea bauturilor

16 - Fabricarea lemnului si a produselor din
lemn si a produselor din lemn si pluta, cu
exceptia mobilei; fabricarea de articole din
materiale vegetale

23 - Alte produse minerale nemetalice

30 - Fabricarea altor echipamente de
transport

41 - Constructii

42 - Inginerie civila

43 - Activitati de constructii specializate

45 - Comert cu ridicata si cu amanuntul si
repararea autovehiculelor si motocicletelor

46 - Comert cu ridicata, cu exceptia
comertului cu autovehicule si motociclete

47 - Comert cu amanuntul, cu exceptia
repararii autovehiculelor si motocicletelor

49 - Transporturi interioare si transporturi
rutiere

52 - Depozitare si activitati auxiliare pentru

transporturi

30

55 - Hoteluri si cazare

56 - Restaurante si alte activitati de
alimentatie publica

62 - Servicii informatice

69 - Activitati de contabilitate, evidenta
contabila si juridice

70 - Activitaiti de management,
consultanta si activitdti auxiliare de birou

71 - Proiectare tehnica, analiza si testare

74 - Alte activitdti profesionale,
stiintifice si tehnice

77 - Activitati de Inchiriere si leasing

79 - Alte activitati de servicii turistice si
de rezervare

82 - Activitdti de secretariat si alte
activitati de sprijinire a afacerilor

92 - Activitati de pariuri si jocuri de
noroc

95 - Repararea calculatoarelor si a
aparatelor electrocasnice

96 - Alte servicii



Graficul de mai jos compara volumul cifrei de afaceri a intreprinderilor din Suseni:

Cifra de afaceriin 2019

77 egyéb

m41
m43
m 16
m 47
=10
m31
m 45
m 46
m71
m 02
m23
w77
egyéb

Sursa: Institutul National de Statistica, 2021

Figura arata ca principalele activitati din comuna sunt constructiile, prelucrarea lemnului
si comertul.

Tabelul urmator arata ce intreprinderi au fost nevoite sa se inchida in anii de criza

economica.
Intreprinderile lichidate in fiecare an
Cod 4l5|5(5/6|6|7]7|7]|7]8|8]9|9]|9
CAa];DlN/ 01(02(10|16(23(41|42|43|45|46|47 9l2 |5l6l2l9l1l314l5/216!3!5!6
2008| 1 2 2 1 1 1 1
2009 1|11(1]2 1131 1
2010 2 1 1 1 3
2011 1 1 1 1
2012 2 3
2013| 3 1|1 1 3 1 4 2
2014| 2 2 1 411]|1 1
2015/ 6 | 3 2 1 1 1 1
2016 4 | 2 1 1 1 201 1 1
2017 2 1 1 211 1 1 1
2018 3 | 1 1 2 2 1(1 1 3
2019

Sursa: Institutul National de Statistica, 2021
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Tabelul care prezintd numarul de companii active aratd ca industriile de prelucrare a
lemnului si de comert atrag cei mai multi antreprenori. Exista, de asemenea, mai multe companii

in sectorul constructiilor si al exploatarii forestiere.

Cod CAEN 1 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
01 3 2 2 1 1 2 1 2 1 1

02 6 7 7 7 7 7 8 8 7 7 6 7
10 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
11 N
16 32 31 32 28 28 27 28 26 24 24 24 21
23 1 1 2 3 4 4 4 5
31 1
41 7 6 4 5 7 7 5 5 6 7 8 9
42 1 1

43 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 2 4
45 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 1
46 8 7 3 2 1 3 3 2 2 5 7 6
47 19 19 19 20 22 20 20 20 19 17 18 15
49 3 2 2 2 2 2 2 2 1
52 i

55 3 3 3 3 3 3 2 3 3 3 5 3
56 7 6 6 3 2 2 2 1
62 1 1 1
68 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
69 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1
70 i 1 1
71 1 1 1 1 1 1 1 1 3 2 3 2
74 2 2 2
77 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
79 1 1 1
82 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 2
92 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
95 1

96 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1
Total 105 102 95 85 90 90 90 89 88 94 96 89

Sursa: Institutul National de Statistica, 2021
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Sectoarele cu cea mai mare cifrd de afaceri au fost deja prezentate intr-un grafic de mai sus. Tabelul urmator include toate sectoarele si arata
evolutia cifrei de afaceri pe parcursul mai multor ani. Prelucrarea lemnului are cea mai mare cifra de afaceri in fiecare an, prelucrarea produselor

alimentare si comertul cu amdnuntul au crescut, iar hotelurile si restaurantele au scazut.

Firmele active cu o cifra mare de afaceri (mii lei)

Cod CAEN / 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
an

10 | 940,1 | 1082,7 | 13643 | 1466,3 | 1989,3 | 2452,1 | 2743,3 | 2906,8 | 3220,0 | 3701,2 | 4338,1 | 4894,0
16 | 15740,7 | 12247,7 | 13984,0 | 14530,2 | 15112,8 | 15132,1 | 15075,7 | 15309,4 | 15824,7 | 15974,6 | 11951,2 | 11619,1

31 5069,9 | 4798,4
41| 5796 | 43185| 440,5| 17932 | 3610,3 | 19466 | 24258 | 6048,3 | 5960,8 | 10049,4 | 14756,6 | 20826,6
43 69,3 | 282,5| 4169 | 8571 | 2291,1 | 51063 | 9429,3 | 8062,8 | 9139,7 | 12141,4 | 13852,8 | 16442,3
47 | 2847,1 | 2958,2 | 3124,7 | 32851 | 28085 | 47859 | 62083 | 6762,9 | 7722,9 | 9330,4 | 9231,6 | 10064,3

Sursa: Institutul National de Statistica, 2021

Cele mai multe locuri de munca din comunad sunt oferite de firmele de prelucrare a lemnului si de constructii. Acestea sunt urmate de comert,
exploatarea forestiera si prelucrarea alimentelor.
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Numarul angajatilor cu locuri de munca declarate a scdzut dramatic pentru prima data
in anii 1990. Marea majoritate a celor peste 700 de persoane angajate initial lucrau in cariera.
Privatizarea si modernizarea sa au dus la o reducere drastica a numarului de locuri de munca.

Intre 2004 si 2007, redresarea economici a tarii a dus la o crestere a ocuprii fortei de
munca. Tendinta de crestere a fost intrerupta de declansarea crizei economice mondiale in 2008,
iar de atunci numarul persoanelor care au un loc de munca formal a stagnat la aproximativ 450.

Numarul de someri care primesc prestatii in functie de sex este prezentat in graficul din

dreapta.
800 Evolutia numarului de angajati in comuna Numarul somerilor inregistrati
700 250
225
600 200
500 175
150
400
125
300 100
200 75
50
100 25
0 0
D OO OO0 OO T T T T T AN N AN N N NN N NN @
28228888888833383 )| TS TS S S
Sursa: Institutul National de Statistica, 2021
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Principalele realizari de la elaborarea strategiei precedente

Au fost realizate numeroase investitii in infrastructura.

Retelele de canalizare si de apa uzatd au fost in mare parte finalizate. Problemele de
electricitate din Liban au fost partial rezolvate.

Multe cladiri publice vechi au fost renovate, iar unele au primit noi functii. Principalele
drumuri din comuna au fost asfaltate, iar pe alocuri au fost construite trotuare.

Unele dintre zonele publice si piete au fost renovate si aranjate.

A fost dezvoltat un sistem foarte bun de aplicatii pentru ONG-uri.

Casa de cultura din Suseni a fost renovata si, partial, si cea din Chilieni. Cel din Valea
Stramba este inca in curs de realizare, dar cererea pentru acesta a fost depusa si se asteapta
decizia.

In domeniul educatiei si formarii profesionale, primiria a lansat un curs de formare
pentru a pregati tinerii care s-au mutat acasa din strdindtate pentru reintegrarea economica,
sociald si politicd in comunitate. Au fost Invatati cum functioneaza sistemul de partide si cine
pe cine reprezinta si cat de eficient. Pe 1anga profesorii de stiinte politice, au sustinut prelegeri

si experti in economie, agricultura si aplicatii profesionale.

Schimbarea circumstantelor

Strategia anterioard a efectuat o analizd a situatiei PESTEL (Political = Politica,
Economical = Economica, Social = Sociala, Technological = Tehnologica, Environmental =
De mediu natural, Legal = Juridica) la sfarsitul anului 2014. In timp ce conditiile naturale,
geografice sau culturale se schimba mai lent in timp, situatia socio-economica, politica si

tehnologica se schimba mai rapid.

COVID 19

Inceputul celui de-al treilea deceniu este marcat de epidemia Covid-19. In intreaga lume
apar o serie de tendinte care vor defini viata de zi cu zi nu numai la nivelul continentelor sau al
grupurilor de tari, ci si la nivelul comunitétilor mici.

Printre primele efecte ale epidemiei s-au numarat perturbarea transporturilor si a

transportului.
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Transportul de marfuri a dus la prabusirea multor lanturi logistice din cauza inchiderii
unor tari, 1asand multe companii din lumea occidentald dezvoltatd fard furnizori de materii
prime si bunuri din Orientul Indepartat. Dacd lumea invati din acest lucru, majoritatea
companiilor nu vor externaliza toata productia care necesita fortd de munca ieftind in Orientul
Indepartat, ci vor opera partial capacititi mai mici in propriile tari, in locatii usor accesibile.
Acest lucru poate insemna cd o parte din munca manuala se va "intoarce" si ca va fi nevoie de
muncitori buni.

Aceasta Tnseamna ca Tn Romania, in Transilvania sau in Bazinul Gheorgheni ar putea fi
infiintate fabrici de asamblare, dar numai cu capital investit, spirit antreprenorial si muncitori
calificati. Ar fi utila realizarea unui inventar al competentelor si al expertizei la nivelul bazinului
si chiar crearea unei baze de date care sa ne permitd sa identificam sectoarele in care oamenii
de aici pot lucra in mod eficient, precum si directia in care ar trebui sa fie orientate educatia si
formarea profesionala. Intretinerea si gestionarea bazei de date ar putea fi realizati de citre
locuitorii din Suseni.

Efectele epidemiei au afectat puternic nu numai sectorul transportului de marfuri, ci si
pe cel al transportului de pasageri si, odatd cu acesta, intreaga industrie turisticd si de
ospitalitate. Chiar dacd impactul epidemiei este atenuat, se asteapta o transformare a sectorului
turistic. Vor fi multe persoane - care, in caz contrar, ar dori sd cdlatoreasca - care vor dori sa
evite hotelurile foarte aglomerate si evenimentele unde existd un risc ridicat de infectare.
Aceasta este o oportunitate pentru orasele mici si orasele in care existd liniste si mai putin risc
de infectie, deoarece nu exista multimi de vizitatori. Asadar, turismul rural se poate dezvolta,
dar va avea nevoie cu sigurantd de cazare de foarte buna calitate, cu servicii adecvate si
programe sau activitdti care pot oferi turistilor mai multe zile de divertisment, recreere si
experiente.

Criza din turism a adus cu ea si o schimbare inevitabila a obiceiurilor de a ménca si de
a bea. Multe restaurante si cantine au fost inchise din cauza masurilor de combatere a epidemiei.
In acelasi timp, legislatia romaneasci a devenit mai permisiva in ceea ce priveste reglementirile
sanitare pentru unitdtile de catering de mici dimensiuni. Epidemia a stimulat, de asemenea,
livrarea de alimente la domiciliu, astfel incat este posibil sa se livreze mese gatite la domiciliu.
Intrebarea este, de asemenea, dacd toatd lumea poate profita de noile posibilitati oferite de
tehnologia comunicatiilor si a informatiei si daca poate utiliza livrarea la domiciliu.

Curiozitatea, raspandirea muncii la domiciliu si educatia online au sporit rolul celor care
lucreaza in sectorul IT si au adus o foarte mare parte a populatiei mai aproape de informatica.

Cumparaturile online au devenit mai raspandite si au crescut In volum, iar platile cu cardul de
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credit s-au generalizat. In cadrul programelor de atenuare a efectelor epidemiei, sunt disponibile
subventii publice importante pentru dezvoltarea si extinderea utilizarii tehnologiei informatiei
st a internetului. Chiar si In comunele rurale, unde nu existd In prezent un numar suficient de
utilizatori, meritd sa se profite de oportunitatile de subventionare si sa se implementeze cea mai
puternica infrastructurd IT posibila si accesul la retea In comuna.

Starea de asediu i-a determinat pe multi oameni sd stea acasd, iar multi nu participa la
evenimente comunitare de teama infectiei. Dezvoltarea sectorului civil si raspandirea culturii
ar trebui sa fie construite de jos in sus, dar acest lucru nu functioneaza acum sau este foarte
dificil. Din acest motiv, administratia locala ar putea juca un rol proactiv in dezvoltarea

comunitatii, chiar si de sus.

Alte tendinte globale care vor afecta comunitatile rurale

Chiar inainte de blocajele si inchiderile din ianuarie 2020, istoricul Niall Ferguson
vorbea deja despre o tendintd de schimbare politica de stanga in cele mai puternice tari din
punct de vedere economic din lume pand in 2024-2025. Unele dintre tendintele care au inceput
deja in ultimii ani vor continua sd se intensifice. Stiri adevarate si false, idei bune si rele,
idealuri, mode, oameni si grupuri de oameni se vor raspandi si vor migra in intreaga lume.
Trebuie sa fim pregatiti pentru acest lucru la toate nivelurile, chiar si la nivelul comunitatilor
rurale.

Proliferarea retelelor de socializare si a comunicarii globale impune tuturor institutiilor
sa fie prezente pe aceste platforme, sd raspandeascd o imagine pozitiva despre ele insele si sa
nu permita dezinformarea comunitdtii cu privire la operatiunile sau intentiile lor. O astfel de
institutie este o municipalitate sau o primdrie. Pot fi necesare activitati proactive de relatii
publice si comunicare, chiar si sub indrumarea unui profesionist adecvat.

O alta tendinta globala este cresterea vocii ecologistilor. Este probabil ca multe guverne
sd reactioneze la aceste voci prin initierea unor programe de sprijin pe scard largd pentru
intreprinderile, tehnologiile si echipamentele ecologice. Oricat de indepartat ar parea viitorul,
este important sa ne gadndim sa profitdm de programele guvernamentale care sprijind reducerea
emisiilor de carbon si adoptarea de vehicule si mijloace de transport nepoluante. Acest lucru ar
putea insemna chiar ca satele ar putea solicita construirea de statii de Incédrcare a vehiculelor
electrice, iar acest lucru ar trebui sa fie utilizat chiar daca in prezent nu exista astfel de vehicule

in zona.
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Dezvoltarea rurald, conservarea peisajului si a traditiei si, prin urmare, functionarea
agriculturii vor fi, de asemenea, importante. De asemenea, o mare parte din finantarea UE este
destinatd agriculturii si dezvoltarii rurale. Aceste oportunitati ar trebui, de asemenea, sa fie

exploatate pentru a oferi un loc de munca decent si o calitate a vietii pentru populatia comunei.

Economia si infrastructura nationala si regionala

Actualul guvern a promis construirea unei autostrazi care sa lege Targu Muresul de lasi.
Este putin probabil ca Suseni sa se afle la mai mult de cativa kilometri de traseu. Acest lucru ar
putea fi un dezavantaj, deoarece va fi mai usor sa pleci, dar si mai usor sa vii. Trebuie sa cautam
modalitati de atragere a investitorilor de capital de lucru, a profesionistilor si a potentialilor
turisti.

Pentru a atenua efectele negative ale epidemiei Covid 19, guvernul asteapta miliarde de
euro sub forma de ajutor nerambursabil din partea UE. In ceea ce priveste promisiunile politice,
cu sigurantd, dar si in realitate, este posibil sd fie lansate programe de infrastructura si de
redresare economicd. Aceste programe trebuie sa fie exploatate prin licitatii profesionale si prin
cresterea vointei antreprenoriale, dar si a cunostintelor.

Intreprinderile moderne, atat in domeniul serviciilor, cat si in agriculturd, necesiti nu
numai competente profesionale, ci si competente antreprenoriale. Incubatoarele si centrele de
incubare au devenit un cuvant la moda, care poate parea nerealist pentru multi dintre cei care
locuiesc Intr-o comunitate rurald. Exista o nevoie clard de a organiza si de a derula programe
de educatie, consiliere si formare pentru start-up-uri si antreprenori.

Sprijinul pentru crearea de intreprinderi, start-up-uri, nu este doar pentru a stimula
antreprenoriatul, ci obiectivul principal al acestora este de a crea locuri de munca. Trebuie sa
sprijinim intreprinderile care creeaza mai multe locuri de munca si oferda mai multor familii o

baza financiard si un trai decent.

Situatia actuala a comunei, asa cum reiese din interviurile realizate

Rezultatele au fost evaluate prin interviuri. Pe baza acestor interviuri, pot fi raportate
urmatoarele realizari:

Din punct de vedere politic, comuna functioneaza bine, nu exista conflicte grave intre
cele doua partide. Inregistrarea sedintelor consiliului este utild deoarece consilierii sunt mai

bine pregétiti si vorbesc mai sincer. De asemenea, o persoand intervievatd a spus ca faptul ca
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candidatii sunt aceiasi de multi ani si poate cd oamenii s-au sdturat de lipsa de schimbare poate

contribui la lipsa de interes pentru alegeri.

Infrastructura

Investitiile in Gheorgheni sunt foarte lente, drumurile vor fi finalizate foarte greu si,
prin urmare, va exista o problema cu traficul de marfa pentru inca cativa ani. Ar fi bine sa avem
o variantd de ocolire care sd ocoleasca asezarile, dar din cauza carierei, atata timp cat aceasta
este 1n functiune, aceasta situatie speciald va exista oricum in Suseni.

Reteaua de canalizare si epurare este in mare parte finalizata, dar ar trebui sa fie
construita in continuare - cel mai important lucru in Liban - si ar trebui sa se organizeze licitatii.
Aici apa este furnizatd din surse proprii, iar populatia evacueaza apele uzate direct in paraul
Sikasz6 din cauza lipsei de canalizare.

Rezervorul de apa potabila care alimenteaza restul satului a fost ocazional gol, lasand o
parte din populatie fard apa, dar aceasta problema este partial rezolvata prin instalarea unui put
forat. Pentru a asigura o aprovizionare continud cu apd, ar fi necesara cresterea capacitatii de
stocare. Studiile noii companii de apa sugereaza necesitatea instalarii de puncte de consum in
perimetru si dezvoltarea unui sistem de contorizare inteligenta.

Réul Back River este adesea inundat in timpul dezghetului si al ploilor abundente si ar
trebui construit un baraj de deviere si un canal de drenaj. Unele dintre santurile construite in
sistemul anterior sunt in stare proasta sau blocate. Renovarea acestora ar contribui la gestionarea
inundatiilor.

Drumurile forestiere si cele de camp trebuie sa fie imbunatatite in continuare. Pand in
prezent, s-au facut multe lucrari de reconstructie, dar mai sunt inca multe de facut. Nu ar strica
sa se asfalteze unele drumuri forestiere, pentru ca traficul si chiar curdtarea lor ar fi mai usoara.
In acelasi timp, asfaltarea unora dintre principalele drumuri de cAmp ar decongestiona traficul
pe drumurile principale, unde oamenii folosesc uneori masinile agricole.

In ciuda progreselor inregistrate, mai sunt incd multe de facut pentru renovarea si
intretinerea cladirilor publice.

Unele cladiri care deservesc scoala si biroul primarului trebuie renovate si dotate cu
surse de energie regenerabila.

Exista, de asemenea, o serie de alte cladiri, detinute tot de Comunitate, care trebuie

renovate complet.
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Majoritatea cladirilor scolare au fost renovate, dar mai sunt incd lucrdri de facut. La
scoala din New Village, este nevoie urgentd de modernizarea salii de sport si de instalarea de
surse de energie regenerabild. De asemenea, este nevoie de o sala de sport, pentru care este in
curs de evaluare o licitatie.

In acelasi timp, existd si multe lacune in domeniul sportului: facilitatile sportive
existente trebuie sa fie renovate, inclusiv terenul de hochei pe gheata si terenul de fotbal, cu
tribune si vestiare, si extinse cu alte facilitati sportive in aer liber.

Exista o retea de cablu pentru accesul la internet, dar si reteaua de telefonie mobila
functioneaza bine. Primaria este, de asemenea, 99% online. Toate informatiile sunt postate pe
site. Impozitele pot fi platite online. Intrebarile si documentele pot fi trimise prin e-mail, iar
rezidentii primesc un raspuns prin e-mail. lar daca doriti sa vorbiti cu personalul de la birou sau
sa puneti intrebari, puteti suna.

Unele dintre zonele si spatiile publice au fost renovate si aranjate, dar existd multe acte
de vandalism. Este necesar sa se continue renovarea si intretinerea spatiilor publice ramase.

Comuna este partial dotata cu camere de luat vederi, dar este nevoie de mai multe
camere de luat vederi, deoarece acestea au un efect de descurajare si sunt eficiente. Contractul
de intretinere a camerelor de supraveghere ar trebui revizuit si mai bine pus 1n aplicare, astfel
incat acestea sa fie intotdeauna operationale.

Colectarea gunoiului a fost rezolvata. O companie din Chisindu a castigat licitatia, iar
solutia functioneaza. Existd o problema in ceea ce priveste colectarea selectiva a deseurilor,
deoarece 1n prezent se foloseste metoda sacului, care nu este suficient de eficientd. Ar fi mai
bine sa se amplaseze cosuri de gunoi colorate si sd se obisnuiascd oamenii sd separe deseurile
menajere prin intermediul unei mai bune informari si, eventual, al unor sanctiuni. Procesul
poate functiona, dar este lent. Oamenii trebuie sd isi schimbe mentalitatile si obiceiurile.
Feedback-ul privind colectarea selectiva a deseurilor a fost destul de pozitiv.

Este necesar sd se pund accentul pe promovarea abordarii de gestionare selectiva a
deseurilor in scoli, institutii si alte forumuri pentru a obtine un comportament de consum
constient In randul populatiei.

A fost depusa o cerere de introducere a gazului in toatd comuna.

De asemenea, a fost depusd o oferta pentru panouri solare, dar nu a fost castigata.

Introducerea sau adoptarea surselor de energie regenerabila este Inca foarte lenta si se
aude foarte mult despre cum masinile electrice, de exemplu, sunt foarte ecologice, dar productia

si casarea lor sunt foarte poluante.
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Transportul public functioneazd in prezent cu un autobuz care circuld in jurul
localitatilor si care are foarte putini pasageri, deoarece toatd lumea si-a cumparat masind proprie
si o foloseste pentru a se deplasa spre si dinspre Gheorgheni. Din acest motiv, in prezent nu
existd sau nu exista nicio perspectiva realista de reforma a transporturilor la nivelul bazinului.
Dacé oamenii ar fi mai constienti de mediu, atunci localitatile si-ar putea uni fortele, chiar si la
nivelul unei regiuni mici, si ar putea asigura transportul public cu autobuze mici si ecologice.
Gheorgheni este atat de aproape de comuna, incat persoanele constiente de mediu si sportivii
ar putea chiar sd meargd cu bicicleta, daca ar exista o pistd de biciclete buna. O retea bine
dezvoltata de piste de biciclete ar putea chiar sprijini activitatile recreative si turismul.

Deoarece multi oameni din sat sunt implicati in cresterea animalelor, balegarul de vaca
ar putea fi folosit pentru a produce bioenergie, de exemplu, chiar si acasa. Doar ca, probabil,
oamenii nu se gandesc la asta. Poate ca unii fermieri din Homorod si Lupeni ar putea fi un
exemplu. Chiar daca aceste mici instalatii casnice nu functioneaza inca perfect, energia pe care

o produc poate fi folosita pentru incalzirea locuintelor in locul lemnului.

Economia

Concurenta pe piata in sectorul exploatarii forestiere si al prelucrarii a clarificat situatia
de la strategia anterioard. Firmele mici au dat faliment, iar munca este lasata in grija catorva
companii mai mari, viabile. Acest lucru are si un dezavantaj, deoarece faptul de a vedea sau de
a experimenta esecul a diminuat spiritul antreprenorial in cadrul comunei. Mai putini oameni
indraznesc sa inceapa noi afaceri. Poate ca exista o lipsa de idei. Pe de alta parte, angajatii unor
firme de prelucrare a lemnului sunt nemultumiti de salariile lor. Astfel, copiii lor sunt
descurajati sa urmeze scoli profesionale in industria prelucrarii lemnului, de exemplu. Acest
lucru reduce numarul de persoane care se inscriu in scolile profesionale si, pe termen lung,
reduce numarul de lucrétori calificati. Competentele slabe Tnseamna cd oamenii primesc salarii
s1 mai mici $i se poate declansa un cerc vicios.

Sectorul public, din pacate, functioneaza fard nicio inovatie. Ei taie lemnul si il vand.
Acestea nu adauga nicio valoare care ar putea creste cu adevarat veniturile. Din aceasta cauza,
proprietarii primesc niste bani, dar comunitatea nu vede nimic din exploatarea celor 3
proprietdti publice. Nu este suficient sa te gdndesti doar la copac, pentru ca se poate intdmpla
ca intr-o zi s@ nu te poti baza pe el. Asa cd ar trebui sa ne uitam la ce altceva ar putea aduce
bani, de exemplu, deschiderea unei cariere. O altd problema legata de defrisari este ca acestea

nu sunt Intotdeauna efectuate in mod corect si profesionist, iar multi oameni nu curatd crengile
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taiate, ceea ce perturba echilibrul ecologic si impiedica padurile sd supravietuiascd in mod
sandtos. Din punct de vedere economic, ar fi de asemenea benefica extinderea si o mai buna
difuzare a prelucrarii fructelor de padure. Ar fi bine ca producatorii de fructe de padure si de
plante aromatice sd se reuneasca Intr-o asociatie sau federatie, astfel incat sd poata actiona
impreund si sa 1si comercializeze mai eficient produsele.

In comuni exista patru mari companii de tiiere a pietrei, care asigura mijloacele de trai
pentru aproximativ 10% din populatie. Este o munca grea, dar bine platitd. Cu toate acestea,
cariera se epuizeaza, astfel ca aceste companii se confrunta cu o lipsa de materii prime. Cariera
este exploatata, astfel Incat piatra de acolo nu mai este potrivitad pentru aceste companii. Ei
primesc doar resturile. De aceea, ar fi bine sa se deschida o noud mina in domeniul public pentru
a deservi aceste companii.

Cresterea bovinelor este bine stabilitd in comuna. Au 2 asociatii si in curand o vor avea
o0 a treia. Au mult sprijin, trebuie doar sd continue sd munceasca. Poate ca, uneori, poti face mai
multi bani din cresterea vitelor decat din afaceri. Trebuie doar sa aveti grija ca nu cumva o
companie foarte mare sd vina si sa cumpere terenul. Pe langa fabrica de branzeturi, existd mai
multi crescitori locali de bovine care produc si vand produse lactate. In acelasi timp, ar putea
fi dezvoltate prelucrarea si comercializarea carnii. Poate cd ar putea fi construit un abator sau
chiar un abator mobil.

In ceea ce-i priveste pe cei implicati in agricultura, o treime din populatie isi cultiva
singurd ceea ce mananca, iar restul 1si cumpard in oras. Printre fermieri se numara si persoane
congtiente si atente la mediu, care incearca sa trdiasca in deplind armonie cu natura.

Desi piata locald de legume functioneaza cu intermitente, ar fi necesar un centru de
vanzari directe pentru a vinde produsele micilor fermieri.

In domeniul turismului, nu existd o problema in ceea ce priveste numarul de locuri de
cazare, dar exista o lipsa de programe. Ar trebui sa se ofere turistilor programe care sa-i tina in
sat timp de céteva zile si sa-i distreze. De exemplu, ar trebui sa existe un vehicul care sd poata
duce turistii in locuri in care autobuzele turistice mari nu pot urca sau cobori. Intre timp, ar fi
nevoie de ghizi bine pregétiti si cu bune abilitati de comunicare.

Sunt unii care au sperante pentru izvoarele viticole in ceea ce priveste turismul. Cu toate
acestea, cu atat de multe centre de wellness in zilele noastre, oamenii nu prea intra in apa rece.
Iar dacd apa de vin este incalzita, acidul carbonic este eliminat si toatd experienta se pierde.

Locuitorii din Ciumani au Incercat sa construiasca un centru spa, dar nimeni nu merge acolo.
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Ar fi bine sa se marcheze din nou traseele turistice catre atractii, deoarece multi copaci
au fost taiati si multe indicatoare au fost deteriorate. Chiar si coordonatele GPS ar trebui sa fie
marcate pentru a ajuta vizitatorii sa se orienteze.

Multi tineri care s-au intors din strdinatate isi cauta inca locul. Acestia ar trebui ajutati
sa faca acest lucru, iar satul ar trebui sa devind atractiv pentru alti tineri care se intorc din
strainatate.

Ei trebuie sa fie invatati cum sd aplice, pentru ca, daca vrei sa incepi o afacere serioasa,
lucrurile nu mai sunt la fel de simple ca in momentul schimbarii regimului. Marile companii cu
capital au mancat totul, iar concurenta este foarte puternicd. Singurul mod de a reusi in afaceri
este sd folosesti licitatiile pentru a finanta investitiile necesare pentru a incepe. Primaria
continud sa acorde importantd educdrii si pregatirii tinerilor repatriati pentru antreprenoriat.
Este mai bine sa fie pregatiti decat sd invete pe cheltuiala lor. De asemenea, este important sa
ne implicdm cu ei, pentru cd, daca au stat acasd o vreme si vad ca nu pot avansa, vor pleca
definitiv.

Ar fi util sa existe un birou local de consultanta in materie de licitatii sau o intreprindere
care sd cunoasca zona locala si care sd nu fie nevoitd sa se deplaseze intr-un oras vecin.

Crearea de locuri de munca este foarte importanta aici, ca si in intreaga regiune. Desigur,
este dificil sd aducem companii straine mari, bine capitalizate, dar trebuie sd gasim solutii locale
adecvate. Din nefericire, globalizarea elimina multe mestesuguri traditionale (cum ar fi forjarea,
tesutul, filarea, fetruirea, danteldria, scrierea oudlor, pictura de mobild). Am putea sprijini
continuarea acestor mestesuguri stravechi si chiar sa le marcam si sa le vindem produsele ca

produse locale. Activitatile acestor mestesuguri ar putea fi, de asemenea, legate de turism.

Societate, educatie si cultura

Epidemia de Covid 19 din Satele Noi a afectat foarte negativ doar persoanele care traiesc
din turism. Invatimantul online in scoli ar putea fi rezolvat, deoarece Internetul este bine
conectat in comunad. Era o problema atunci cind in familie erau multi copii si putine dispozitive
sau cand parintii lucrau de acasa si aveau nevoie de acces la retea. De asemenea, a fost o
problema in cazul in care copiii au ramas acasa cu bunicii pentru scolarizarea online, deoarece
generatia mai in varstd nu se descurca prea bine cu aceste dispozitive. Pentru profesori, sarcina
a fost putin mai dificild deoarece au trebuit s faca lectiile online mai vizuale, ceea ce a necesitat

multa creativitate si investitii.
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Desi Gheorgheni a ramas in urma din punct de vedere economic in ultimii ani, este inca
un municipiu urbanizat si un centru regional. Este bine sa fii aproape de un oras, fie si numai
pentru cd este mai ieftin sa cumperi o gama larga de produse din marile lanturi de magazine. A
fost lansatd ideea ca oamenii care merg la munca in orasul vecin 1si duc copiii la scoald acolo,
rupandu-se astfel de comunitatea sateasca. Cu toate acestea, o verificare a registrelor scolare
aratd ca multi dintre copiii celor care lucreaza in oras sunt inscrisi la scoala din noul sat, astfel
ci suspiciunea nu se confirma. In ciuda acestui fapt, multi copii sunt inscrisi la scoala din oras,
dar motivul nu sunt parintii care lucreaza acolo, ci cu totul altceva, a carui cauzd trebuie
investigatd. Acesti copii nu mai fac parte din comunitatea locala de copii, iar parintii lor se pot
simti exclusi din comunitate. Iar absenta acestor copii Inseamna ca scolile locale trebuie uneori
sd comaseze clasele, ceea ce grabeste, de asemenea, dezintegrarea comunitatii locale, afectand
identitatea locala. Constiinta locald ar putea fi dezvoltata la nivel de sat, chiar prin infiintarea
unor mici muzee sdtesti si prin imbundtatirea in continuare a calitdtii educatiei in scoli.

Ar trebui s@ se organizeze posibilitatea educatiei si formarii pe tot parcursul vietii,
inclusiv formarea continua sau recalificarea persoanelor calificate care si-au pierdut locul de
munca.

Este important sa se organizeze repatrierea si investirea cunostintelor. Sunt multe
persoane care pleaca din comuna pentru studii superioare si, cu cateva exceptii, nu se mai intorc
acasa dupa obtinerea unei diplome. Locuind la distanta, acestia pot avea o perspectiva diferita
asupra vietii, situatiei si functionarii comunei si ar fi util sd cunoastem aceste perspective.
Adesea, se pot obtine sfaturi bune de la persoane din exterior sau din afara orasului, iar
cunostintele acestora pot fi folosite pentru a imbunatati comuna. Ar fi bine sd se organizeze
anual Intdlniri, schimburi si discutii cu persoane din exterior.

Reteaua de sigurantd sociald este deja bine dezvoltata, asa ca nu exista probleme sociale,
cu exceptia problemei romilor. In Valea StrAmba, problema romilor se inrautiteste. Aceasti
problema nu poate fi rezolvata de comunitatile locale, dupa cum arata cazurile Targu Mures si
Miercurea Ciuc, si este nevoie de o strategie nationald cuprinzatoare pentru a o rezolva. Ar
trebui sa fie educati si instruiti si sd li se ofere locuri de munca, pentru ca munca este cel mai
bun educator. Avem nevoie de programe de stat, multigenerationale, pentru a le schimba
mentalitatea si normele. Ei au Incercat sa demareze un program la nivel local, dar fondurile
norvegiene i-au acuzat pe solicitanti de rasism, pentru ca vor sa pund romii la munca. Romii se
comporta ca niste caste. Cei mai instariti chiar isi trimit copiii la scoald pentru o vreme, ceea ce
este bine, dar chiar si ei privesc cu dispret casta mai putin instaritd, care nu are aproape nicio

sansd de a-si crea conditii de viata mai bune.

44



Existd asociatii bine stabilite in domeniul conservarii patrimoniului, iar Primaria invita,
de asemenea, 1n fiecare an, la depunerea de candidaturi pentru astfel de activitati.

Exista un sistem foarte bun de licitatii pentru ONG-uri.

Casele de cultura au fost renovate, doar cea din Valea Stramba mai are de renovat, dar
si pentru aceasta a fost depusa cererea si se asteaptd decizia.

Pentru copii, educatia muzicala si de dans popular functioneaza.

Stilul de viata modern, calatoriile usoare, comunicatiile ieftine si integrarea europeana
sunt ddundtoare pentru comunitatile mici. UE {i atrage pe oameni si 11 Instrdineaza unii de altii,
asa ca ar trebui sa se pund foarte mult accent pe consolidarea comunitatii si pe mentinerea
comunitatilor impreund. Centrele comunitare, cladirile folosite de comunitate ar trebui sa fie
pline de viatd si de programe reale de construire a comunitatii. Necesitatea acestui lucru si lipsa
generala de interes este demonstrata chiar de cifrele de participare la ultimele alegeri.

Consolidarea comunitétii ar spori increderea si cooperarea in cadrul comunitatii, ceea

ce, impreuna, ar face comunitatea mai locuibild si mai fericita.

Promovarea sanatatii si sportul

Schimbarile climatice isi pun amprenta asupra naturii, dar si asupra starii de spirit a
oamenilor. Nu am mai avut o iarnd adevarata de cativa ani, fara ninsori mari si prelungite.
Baltile care se topesc au fost inghetate de valuri de frig foarte puternice, care si-au pus amprenta
asupra plantelor, dar si asupra starii de spirit a oamenilor. Patinoarul a consumat, de asemenea,
multi bani si energie si poate fi folosit cu greu. Nu exista nicio sperantd nici pentru saritura cu
schiurile. Acesta este prea scazut si nu poate fi revigorat.

Educatia pentru un stil de viata sandtos este importanta. Cu sprijinul primariei, a fost
deja lansat un program la nivelul gradinitelor. De asemenea, au sprijinit copiii din scolile mici
cu lectii de patinaj si antrenamente de fotbal. Acest lucru ar trebui extins si ar trebui sa se ajunga
si la alte segmente ale populatiei, la alte generatii.

Inainte de epidemie, scena sportiva era functionald, fotbalul, bowlingul, tenisul de masa
erau in functiune. Educatia online i-a facut pe multi copii s fie dependenti de computere si i-a
indepartat de sport. Aceasta este o problema care ar trebui sa fie abordata.

A fost lansata o licitatie pentru construirea unei sali de sport, asteptand rezultatele.

In comuni exista doud dispensare medicale, dintre care una a fost complet renovati. Cu
toate acestea, este nevoie de o clinica specializatd, dar este dificil sd aducem specialisti aici. Ar

trebui sa existe o licitatie pentru echipamente de testare mai sofisticate si mai moderne,
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deoarece medicii din ziua de azi le cer pacientilor tot felul de rezultate ale aparatelor atunci

cand vin la ei. In sat existd doua cabinete stomatologice si o farmacie.

Aspecte strategice cerute la nivel national care trebuie abordate in
fiecare UAT din tara

Strategia privind serviciile comunitare de utilitati publice

Asa cum reiese din STRATEGIA NATIONALA privind accelerarea dezvoltirii
serviciilor comunitare de utilitati publice, serviciile comunitare de utilitati publice, sunt servicii
de interes public local - comunal, orasenesc, municipal, judetean si/sau intercomunal - infiintate
si organizate de autoritatile administratiei publice locale, gestionate si exploatate sub
conducerea/coordonarea, responsabilitatea si controlul acestora, prin care se asigurd
urmatoarele utilitati:

a) alimentarea cu apa;

b) canalizarea si epurarea apelor uzate;

c) colectarea, canalizarea si evacuarea apelor pluviale;

d) salubrizarea localitatilor si managementul deseurilor solide;

e) alimentarea cu energie termica in sistem centralizat;

f) transportul public local;

g) iluminatul public;

» Asa cum reiese din paginile anterioare se preconizeaza constructia retelei de canalizare in
Liban

» Se va face colectarea selectiva a deseurilor prin achizitionarea de tomberoane speciale

Y

Se va colabora cu comunele adiacente pentru a realiza un transport local regional ecologic
» Este necesara infiintarea Serviciului de iluminat public, in conformitate cu prevederile

legale Tn materie.

Strategie privind emisiile de CO>

1) Promovarea transferului de cunostinte si a serviciilor de consultantd cu privire la

aspectele privind schimbarile climatice in randul fermierilor
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Transferul de informatii si cunostinte, formarea si dobandirea de aptitudini, precum si
serviciile de consultantd in randul fermierilor trebuie sa aiba in vedere si aspecte de reducere a
concentratiei de GES din atmosferd, generate de activitati-cheie precum productia animaliera
st utilizarea ingrasamintelor, atat la nivel de ferma, unitati agricole de mari dimensiuni sau chiar
la nivelul comunitatii, prin promovarea de practici si tehnologii care urmaresc sechestrarea
carbonului, metode de anvelopare a cladirilor, precum si prin identificarea de surse de energie
regenerabilad care sd conduca la limitarea emisiilor de GES din agricultura. Rezultatul acestui
obiectiv va fi evaluat prin determinarea numarului de fermieri care au beneficiat de transfer de
cunostinte si servicii de consultantd cu privire la aspectele privind schimbarile climatice.

2) Sprijinirea investitiilor pentru modernizarea fermelor

Investitiile pentru modernizarea exploatatiilor agricole care vizeazd mentinerea unui
nivel redus al concentratiilor de gaze cu efect de sera in atmosfera, trebuie sa aiba in vedere, in
special, controlul emisiilor de gaze cu efect de serd in cadrul productiei zootehnice (metan si
protoxid de azot). Astfel, vor fi incurajate investitiile in crearea de facilitéti si achizitionarea de
echipamente moderne pentru depozitarea si aplicarea gunoiului de grajd. De asemenea, se vor
avea in vedere investitiile ce au ca scop cresterea eficientei energetice a cladirilor fermelor,
precum si producerea si utilizarea de energie verde la scard mica, folosind biomasa si biogaz,
cat si alte surse regenerabile (ex.: instalatii fotovoltaice). Rezultatul acestui obiectiv va fi
evaluat prin determinarea numarului de exploatatii agricole care beneficiaza de ajutor si a
cheltuielilor publice destinate investitiilor cu scopul de a contribui la reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera In sectorul agricultura.

3) Promovarea bunelor practici agricole

Incurajarea practicilor agricole bazate pe lucriri manuale si evitarea utilizarii utilajelor
mecanizate, precum $i interzicerea aplicarii Ingrasamintelor chimice si limitarea utilizarii
ingrasdmintelor organice, 1n acelasi timp cu reducerea numarului de animale pe suprafetele de
pajisti permanente contribuie la reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd si de amoniac
provenite din agricultura.

Totodata, utilizarea unor culturi cu capacitate ridicata de a fixa azotul in sol, contribuie
la atingerea obiectivelor de mentinere a unui nivel redus al concentratiilor de gaze cu efect de
serd in atmosfera.

Sustinerea agriculturii ecologice va contribui, de asemenea, la reducerea emisiilor de
gaze cu efect de serd, studiile demonstrand o reducere a amprentei de carbon pe tona de alimente
produsa din agricultura ecologica fata de agricultura conventionald datoritd renuntarii la

ingradsaminte chimice si pesticide. In timp ce agricultura ecologica contribuie la protejarea
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mediului, aceasta produce concomitent si alimente cu valoare addugatd mai mare. Rezultatul
acestui obiectiv va fi cuantificat prin monitorizarea suprafetelor pe care sunt aplicate masuri de
agro-mediu si clima si cele pe care se practica agricultura ecologica.

4) Promovarea sechestrarii carbonului in agricultura

Sechestrarea carbonului contribuie la obiectivul global de scadere a concentratiilor de
gaze cu efect de serd din atmosfera.

Incorporarea masei vegetale in sol pe terenurile agricole unde se infiinteaza culturi verzi,
contribuie la sechestrarea carbonului. Rezultatul acestui obiectiv va fi cuantificat prin
monitorizarea suprafetelor pe care au fost infiintate culturi verzi, precum si prin cuantificarea

cantitatii de biomasa vegetala rezultatd in urma impaduririlor.

Planul National de Redresare si Rezilienta

Mecanismul de Redresare si Rezilientda (MRR) este cel mai mare instrument financiar
creat de Uniunea Europeana in afara cadrului financiar multianual, menit sd ofere sprijin
financiar statelor membre pentru a asigura o revenire economica rapida. Regulamentul a fost
aprobat la nivel european pe 12 februarie 2021.

Prezentarea pilonilor PNRR

Pilonul 1 - Tranzitie verde

Se urmareste o alocare semnificativd pe zona de mediu inconjurdtor - respectiv apa,
paduri si deseuri - logica de interventie fiind finantarea domeniilor neacoperite de fondurile
structurale sau completarea investitiilor deja facute dar care nu-si ating parametrii de acces
(cresterea accesului populatiei la apa curentd si canalizare construite din fonduri structurale). O
componenta distincta este Fondul pentru Valul Renovarii, abordare conforma cu strategia UE
si recomandat Tn Regulament ca domeniu de interventie predilect. Dat fiind specificul seismic
al Romaniei, propunem crearea unui pachet integrat de renovare a cladirilor vechi atat prin
reabilitarea seismica cat si cea energetica.

Pilonul 2 - Transformare digitala

In acest pilon sunt avute in vedere:

1) cresterea interoperabilitatii serviciilor publice digitale si optimizarea operatiunilor
guvernamentale Tn beneficiul cetitenilor — vom urmari implementarea principiului cd cetatenii
nu mai trebuie sa care hartii cu informatii de la o institutie la alta. Fondurile vor fi conditionate

de interconectarea bazelor de date si sistemelor informatice
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i1) sustinerea reformei fiscale prin digitalizarea ANAF care sa contribuie la cresterea
conformarii fiscale voluntare, si reducerii poverii administrative

111) digitalizarea in domenii sectoriale importante precum educatia, sdnatatea, justitia sau
munca

iv) interventii vizadnd extinderea retelelor de banda largd, broadband si 5G sunt de
asemenea incluse 1n acest pilon.

Pilonul 3 - Crestere inteligenta, sustenabila si inclusiva

Vom avea o abordare noud si inovativa, utilizand o serie de instrumente financiare cu
implicarea institutiilor financiare internationale. Obiectivul urmadrit este stimularea mediului de
afaceri romanesc si asigurarea accesului la finantare rapid si ieftin pentru companiile private,
generand un efect de multiplicare cu impact puternic pozitiv asupra economiei. Am inceput
deja negocierile cu grupul Béncii Europene de Investitii pentru operationalizarea acestor
instrumente si sperdm sa avem o propunere maturd in timp util. Avantajul acestei abordari:
antreprenorii vor interactiona cu banci private, care vor primi garantii de portofoliu din partea
statului.

De asemenea, ne asumam o serie de reforme importante pentru debirocratizarea
administratiei care sd vind in ajutorul mediului de afaceri si o reforma a companiilor de stat.
Alte componente importante se refera la promovarea invatdmantului dual, cercetare, dezvoltare
si inovare, infrastructurd de distributie a gazului natural in combinatie cu hidrogenul si suport
pentru industriile creative. Nu in ultimul rand, acest pilon include si investitiile in transportul
rutier, inclusiv diverse sectoare de autostrazi cu o alocare foarte consistentd. Romania propune
de departe cea mai mare alocare financiara pentru sectorul de transport rutier dintre toate statele
membre.

Pilonul 4 - Coeziune sociala si teritoriald

Ca sa facem predictibil efortul autoritatile locale in cadrul PNRR, am propus un fond de
rezilienta pentru UAT-uri pe care il vom administra impreund cu Ministerul Dezvoltarii,
Lucririlor Publice si Administratiei. In cadrul acestui fond, vom propune o alocare
standardizatd pentru fiecare tip de UAT, inclusiv comune, orase (mici §i mari, separat) si
municipii. UAT-urile vor putea apoi sd aleagad dintr-o categorie de investitii creatd in baza
prioritatilor PNRR, in special tranzitia verde si digitala. Tot aici vom propune investitii pentru
domeniul turistic mergand pe directia de dezvoltare a turismului de destinatie si asigurarea

sustenabilitatii turismului intern.
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Pilonul 5 - Sinitate si rezilientd economica, sociald si institutionald In domeniul
sanatatii vom include accesul la servicii de sanatate, o cerinta recurenta in rapoartele Comisiei.
Vom crea o linie de finantare pentru infrastructura spitaliceasca, cu alocare semnificativa.

Aspectele orizontale vizand modernizarea administratiei publice si intdrirea capacitatii
institutionale completeaza interventiile privind sustinerea formalizarii muncii sau instituirea
fondului destinat initiativelor promovate de organizatii ale societdtii civile.

Pilonul 6 - Politici pentru generatia urmatoare copii $i tineri

Aici vor fi promovate masuri de reforma si investitii care vizeaza reducerea abandonului
scolar (una din cele mai semnificative probleme din sistemul de educatie cu efecte devastatoare
asupra dezvoltdrii viitoare a societdtii romanesti), masuri in domeniul tineretului si sportului

sau abordari coerente de politica publica printr-un Program National pentru Crese
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Noi propuneri strategice pentru anii urmatori

Este esential sé se continue acele activitati planificate si incepute in cadrul strategiei anterioare

(anexa 2) care sunt incé oportune.

Pe baza tendintelor globale si a epidemiei Covid 19:

>

Chiar daca nu sunt suficienti utilizatori in acest moment, meritd sa profitim de oportunitatile de
sprijin si sa dezvoltam cea mai puternicd retea centrald de calcul si de acces la retea din comuna,
avand in vedere circumstantele.

Proliferarea retelelor de socializare si a comunicatiilor globale impune ca toate institutiile sa fie
prezente pe aceste platforme, sd promoveze o imagine pozitiva despre ele insele si sd@ nu permita
dezinformarea comunitatii cu privire la operatiunile sau intentiile lor. Pot fi necesare activitati
proactive de relatii publice si comunicare, chiar si sub Indrumarea unui profesionist adecvat.

Luati in considerare posibilitatea de a profita de programele guvernamentale de reducere a emisiilor
de dioxid de carbon si de promovare a utilizarii de vehicule si mijloace de transport nepoluante.
Acest lucru ar putea Insemna chiar ca satele ar putea solicita construirea de statii de incércare a
vehiculelor electrice, iar acest lucru ar trebui sa fie utilizat chiar dacé in prezent nu exista astfel de
vehicule 1n zona.

Dezvoltarea rurald, conservarea peisajului si a traditiei si, prin urmare, functionarea agriculturii vor
fi, de asemenea, importante. De asemenea, o mare parte din finantarea UE este destinata agriculturii
si dezvoltarii rurale. Prin incheierea unui acord-cadru de cooperare cu o societate de licitatie, aceste
oportunitati ar trebui, de asemenea, s fie exploatate pentru a oferi un loc de muncé adecvat si o
calitate a vietii pentru populatia comunei.

Este necesar sda se organizeze si sd se deruleze programe de educatie, consiliere si formare

profesionala pentru antreprenorii aflati la inceput de drum si pentru cei aflati in activitate.

Obiective strategice derivate din interviuri:

>
>
>

Din cauza traficului de camioane, ar fi bine si existe un drum de ocolire care sa evite asezarile.
Reteaua de canalizare ar trebui si fie dezvoltata in continuare - Libanul ar fi cel mai important.
Réul Back River este adesea inundat cand se dezgheata, ar trebui construit un baraj de deviere si un
sant de drenaj.

Unele dintre santurile construite in sistemul anterior sunt in stare proastd sau blocate. Renovarea
acestora ar contribui la gestionarea inundatiilor.

Drumurile forestiere si cele de cAmp trebuie sd fie imbunatitite in continuare. Nu ar strica sa se

asfalteze unele drumuri forestiere, pentru ci traficul si chiar curitarea lor ar fi mai ugoara.
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Asfaltarea unora dintre principalele drumuri de cadmp ar decongestiona traficul pe drumurile
principale, unde oamenii folosesc uneori masinile agricole.

Zonele si spatiile publice au fost renovate si aranjate, dar existd mult vandalism. Avem nevoie de
mai multe camere de luat vederi pentru cd au un efect de descurajare si sunt eficiente.

Contractul de intretinere a camerelor de luat vederi trebuie revizuit si mai bine respectat, astfel incat
acestea sd fie Intotdeauna operationale.

Existd o problema in ceea ce priveste colectarea selectiva a deseurilor, deoarece in prezent avem o
metoda cu saci care nu este suficient de eficientd. Ar fi mai bine sa se puna pubele colorate.
Introducerea gazului in toatd comuna.

Daca oamenii ar deveni mai constienti de mediu, municipalitatile si-ar putea uni fortele, chiar si la
nivelul unei regiuni mici, si ar putea asigura transportul public cu autobuze mici si ecologice.
Gheorgheni este atat de aproape de comuna, incat persoanele constiente de mediu si sportivii ar
putea chiar sa mearga cu bicicleta, daca ar exista o pista de biciclete bund. O retea bine dezvoltata
de piste de biciclete ar putea chiar sprijini activitatile recreative si turismul.

Deoarece multi oameni din sat sunt implicati in cresterea animalelor, balegarul de vaca ar putea fi
folosit pentru a produce bioenergie, de exemplu, chiar si acasd. Chiar dacd aceste industrii casnice
la scara mica nu sunt inca pe deplin operationale, energia pe care o produc ar putea fi folosita pentru
incélzirea locuintelor in locul lemnului.

carierd ar putea fi deschisa de un proprietar de terenuri publice sau de un alt intreprinzator privat.
Reunirea celor implicati In sectorul fructelor de padure si al ierburilor intr-o federatie sau asociatie,
astfel incat sa poata actiona impreuna si sa poata comercializa mai bine.

Crescatorii de bovine ar putea fi incurajati sa prelucreze si sa vinda carne. Poate ci ar putea fi
construit un abator sau chiar un abator mobil.

Desi piata locala de legume functioneaza intermitent, ar fi nevoie de un centru de vanzari directe
pentru a vinde produsele micilor fermieri.

In domeniul turismului, ar trebui si se ofere turistilor programe care si-i tina in sat timp de cateva
zile si sa-i distreze.

Ar trebui sa existe un vehicul care sa poatd duce turistii in locuri in care autobuzele turistice mari
nu pot urca sau cobori.

Intre timp, ar fi nevoie de ghizi bine pregatiti si cu bune abilitati de comunicare.

Ar fi bine s se marcheze din nou traseele turistice catre atractii. Chiar si coordonatele GPS ar trebui
sa fie indicate pentru a ajuta vizitatorii sd se orienteze.

Multi tineri care s-au intors din strainatate isi cauta incé locul. Ar trebui sa se organizeze cursuri de
formare pentru a-i invata cum sé aplice la proiecte.

Ar fi util sa existe o firma sau o firma locald de consultantd in domeniul licitatiilor, care s cunoasca
bine zona locald si care sa nu necesite ca persoanele care cautd consultanta sa se deplaseze intr-un

orag vecin.
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S-ar putea visa la infiintarea unui parc de parcari, cu posibila achizitie de terenuri - autostrada va fi
aproape, este nevoie de energie industriala.

Din nefericire, globalizarea elimind multe mestesuguri traditionale (de exemplu, forjarea, tesutul,
filarea, fetruirea, dantelaria, scrierea oudlor, vopsirea mobilei). Ar putea fi incurajata continuarea
acestor mestesuguri stravechi, iar produsele lor ar putea fi etichetate si comercializate ca produse
locale.

Activititile acestor mestesuguri ar putea fi, de asemenea, legate de turism.

Multi copii sunt inscrisi in scolile din oras, iar motivele pentru acest lucru trebuie analizate.
Congtiinta locald ar putea fi dezvoltatd la nivel de sat, inclusiv prin infiintarea unor mici muzee
satesti si prin imbunatatirea in continuare a calitatii educatiei in scoli.

Ar trebui sa se organizeze oportunititi de educatie si formare pe tot parcursul vietii, inclusiv de
perfectionare sau de reconversie profesionala pentru cei care sunt someri.

Este important sa se organizeze repatrierea si investirea cunostintelor. Ar fi bine s se organizeze
anual intalniri, schimburi de experienta si discutii cu expatriatii.

Problema romilor nu poate fi abordata de comunititile locale, astfel incat este nevoie de o strategie
nationala cuprinzatoare pentru a o rezolva. Ar trebui sa se solicite asistentd din partea organizatiilor
guvernamentale si neguvernamentale.

Renovarea casei de cultura din Valea StrAmba.

Centrele comunitare, cladiri folosite de comunitate, ar trebui sa fie pline de viata si de programe
reale de construire a comunitatii.

Consolidarea comunitétii ar spori Increderea si cooperarea in cadrul localitatii, ceea ce, impreuna,
ar face ca comuna sa fie mai locuibila si mai fericita.

Educatia cu privire la stilul de viata sénatos este importanta. Acest lucru ar trebui extins si ar trebui
sd ajunga si la alte generatii ale populatiei, in afara de copiii de la scoala.

Inainte de epidemie, viata sportiva era functionald. Educatia online i-a facut pe multi copii sa fie
dependenti de computere si i-a indepartat de sport. Construirea unei séli de sport ar putea contribui

la rezolvarea acestei situatii.

Infrastructura:

>

Existd o noua Casa de Sanitate, care trebuie sa fie dotatd cu personal profesionist. Intr-un context
de urgenta, este esential sa se doteze Casa de Sanatate cu mijloacele necesare pentru tratarea si
diagnosticarea cazurilor de urgentd imediatd. ECG si electrocardiograma, ultrasunete, RMN si alte
echipamente.

Tribunele de pe terenul de fotbal din New Village au nevoie de renovare - vestiarele si centrul de

activitdti extragcolare sunt deja asigurate (Afterschool).

53



Este nevoie de o reabilitare completa a vestiarelor si a tribunei de pe terenul de hochei, care este
necesara pentru practicarea acestui sport de iarna.

Partia de sarituri cu schiurile din Valea Stramba este invechita si se afla intr-o stare de degradare.
Ar putea fi organizata o dezbatere publica privind constructia unui complex sportiv care sa permita
supravietuirea sportului, avand in vedere raritatea acestui tip de structura.

Complexul de divertisment ar putea include un teren de bocce de vari si piste de distractie (plimbari
prin padure, parc de aventura).

In ceea ce priveste centrele culturale, cel din Valea StrAmbd ar avea nevoie de o renovare completi
si de echipament, 1n timp ce cel din Chilieni ar fi o prioritate pentru Imbunétitirea curtii.

In cazul orasului Suseni, un complex sportiv langi scoali ar fi o idee buni, oferind oportunititi
pentru activitati sportive de nivel superior in orice perioada a anului. Sala de sport existenta la scoala
din satul Chilieni ar trebui, de asemenea, sa fie renovata, folosind tehnologii ecologice.

Colectarea plantelor medicinale si a fructelor din flora spontand, depozitarea temporara a acestora
si transportul ulterior la o fabrica de prelucrare ar putea fi o buna sursa de venit pentru comuna si
comuna si ar putea oferi locuri de munca pentru mai multe persoane.

Cartografierea zonelor din comuna in care poate avea loc extractia de piatra si nisip, desemnarea
acestor zone si crearea unei platforme de extractie si apoi readucerea acestor zone la starea initiald
dupd extractie.

Promovarea plantarii de pomi fructiferi in localitate, introducand un program prin care fiecare cuplu
proaspat casatorit si fiecare copil nou-nascut vor primi din partea municipalitatii cate un rasad de
pomi fructiferi traditionali, adecvati zonei rurale, pentru a fi plantati in curtea lor.

Scopul este de a infiinta o statie mare de procesare a ingrasamintelor organice in comuna, care va

reduce impactul localitatii asupra mediului si va ajuta crescitorii de animale.

Urbanistica

A\

Declararea lui Heveder ca sat separat - multe case de vacantd, aproape de pestera Soho
Conservarea cladirilor listate este necesara, iar in cazul morii, pentru a o salva.

Ajutor pentru imbunatitirea caselor din sat - materiale de constructie, administrarea de catre
localitate pentru a se asigura cd aceste bunuri nu se pierd. Eventualele cladiri traditionale care sunt
in concordanta cu peisajul si care sunt vandute nu ar trebui sa cada in maini straine i sa fie deturnate
de la scopul lor initial.

Construirea unui parc fotovoltaic pe terenuri agricole si nefolosite din comuna (de exemplu, vechile

depozite de deseuri) si reintegrarea acestora in reteaua energetica.

54



A\

Alimentarea fermelor izolate cu energie electricé cu ajutorul panourilor fotovoltaice sau instalarea
de generatoare ecologice pe cursurile de apa din apropiere.

Construirea de trotuare de-a lungul tuturor drumurilor principale si, acolo unde este posibil, crearea
de piste pentru biciclisti.

Indepirtarea stalpilor si a coloanelor de sustinere din spatiile publice care nu sunt utilizate si
instalarea de retele de cabluri in pamant - sistemul Smart Village.

Infrumusetarea satului prin intermediul unui program de gradinarit pe balcon pentru casele private
(rezidentii primesc seminte si pamant), care va duce la plantarea de plante pe linia frontului.
Plantarea de arbori sau arbusti care s colecteze praful de pe marginea drumurilor principale in zona
de siguranta, ceea ce va adduga valoare estetica si va contribui la reducerea poluarii.

Instalarea de sisteme de irigatii 1n spatiile publice, inierbarea spatiilor publice si plantarea de arbori
si arbusti cu flori.

licitatie pentru salvarea portilor din Székely, care este promovata in prezent de Consiliul Judetean.
Izolarea blocului si amenajarea imprejurimilor acestuia

Promovarea turismului de iarnd si construirea de partii de schi in Liban

Servicii publice:

Extinderea si constructia retelei de apa - retea de urgenta separata si amenajarea unei rezerve.
Toate gospodariile din localitate ar trebui sa aiba un contor de apa cu radiofrecventa - acest lucru va
facilita facturarea serviciului si depistarea eventualelor pierderi.

Continuarea studiului cadastral/parcelar, deoarece a mai ramas mult - subventie dacd nu se
autofinanteaza.

In cazul retelelor de apa, intretineti sistemul cu apa de buni calitate, testat si testatd in regie proprie.
In cazul retelei de canalizare, instalati 0 monitorizare prin radiofrecventi a majoretelor pentru a
urmari eventualele defectiuni.

In cazul iluminatului stradal din comunele Senetea, Heveder si Liban, modernizarea iluminatului
stradal cu lampi cu LED. In cazul localitatii Suseni, este necesari modernizarea punctelor de
iluminat si inlocuirea cablurilor invechite.

Independenta energetica a sistemelor de iluminat public, fotovoltaice si de cogenerare.
Modernizarea iluminatului decorativ si arhitectural al agezarilor, ceea ce le va face mai estetice si
va reduce consumul de energie.

Dezvoltarea si instalarea retelelor de gaz cu contoare inteligente si acoperirea a 90% din Suseni,
Chilieni, Valea Stramba.

In cazul gazului, daci reteaua este construiti, este necesar si se gaseasca un furnizor complet si bine

operat care sa exploateze sistemul pe termen lung.
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» In ceea ce priveste sistemul de canalizare a apelor pluviale, comuna are nevoie de lucrari de drenaj
pentru a usura raul Vissa in caz de inundatii.

» Astfel se va evita eroziunea si innamolirea prin betonarea strazilor din localitati.

In domeniul gestionarii deseurilor,

» este nevoie de un depozit de deseuri, unde locuitorii sa 1si poatd arunca deseurile si de un loc unde
deseurile publice si fie sortate si trimise la reciclare.

» Pentru a asigura o gestionare selectiva a deseurilor, este necesara distribuirea de pubele de diferite
culori si marimi catre locuitori, precum si distribuirea de pubele de compost pentru deseurile
biodegradabile.

» Echiparea carucioarelor de colectare cu coduri de bare si cantare si gestionarea personalizatd a
deseurilor - imbunatatirea platii in functie de volum (platesti cat arunci).

» Achizitionarea unui carucior modern de colectare a deseurilor cu contorizare personalizata - platiti
pentru ceea ce risipiti

> 1In ceea ce priveste emisiile de dioxid de carbon, strategia ar trebui si se bazeze pe

ipoteza cd, in cazul 1n care institutiile publice sunt conectate la reteaua de gaze, aceste emisii
din sat vor fi reduse.

» Numeroasele rauri de munte pot fi exploatate - ca sursda de energie regenerabila - prin
instalarea unor generatoare care sa nu afecteze mediul de viatd. Aceasta ar putea fi folosita
pentru a alimenta casele seceratorilor.

» Proiecte pentru independenta energetica a institutiilor publice, dezvoltarea unui sistem de
incdlzire geotermala - sursd de energie cogenerata, alimentare cu apd calda solara.

» Fondurile nationale ar putea fi folosite si pentru amenajarea unei statii de incéarcare a
maginilor electrice

» Combaterea incendiilor: achizitionarea unei masini de pompieri si dotarea acesteia cu

echipament de baza.
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Anexa 1.
Punctele tari si punctele slabe, oportunitatile si amenintérile locale (analiza SWOT)

identificate 1n timpul pregatirii strategiei anterioare din 2014.

Atunci cand a fost elaboratd strategia anterioard, a fost pregatitd o analizd SWOT
detaliata, care este un rezumat vizual al punctelor forte si al punctelor slabe interne ale localitatii
st al principalelor oportunitati si amenintari externe din mediul inconjurdtor (reprodusad fara
modificari fatd de strategia anterioara - unele lucruri s-au schimbat de atunci, dupa cum se poate

vedea din cele anterioare):
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Ajuta la realizarea obiectivelor

Inhiba realizarea obiectivelor

Factori
interni

(comuna)

Puncte forte (Strengths)

Puncte slabe (Weaknesses)

Resurse umane

- populatie omogena

- pedagogi pregatiti si educati

- mare parte a populatiei aptad de
munca

- un strat social cu deschidere la
minte care a  importat
experientd si cunostinte din
strdinatate (sunt putini, dar

existd)
- persoane cu spirit
intreprinzator care dau

exemplu pozitiv

- administratie locala compusa
din oameni tineri si dinamici,
primar activ

- structuri comunitare, relatii de
rudenie stranse in care oamenii
stiu unul de celalalt

- comunitate locald unita si
capabila de autoorganizare

- conditii sociale care
favorizeaza viata sportiva

- asociatii sportive active

- ansambluri muzicale si de dans,
fanfare, = grupuri  artistice
amatoare

- mestesuguri traditionale usor
de reinviat

- cabinete medicale si
stomatologice bine dotate cu
personal angajat pe termen lung

- sigurantd publicd imbunatatita
(criminalitate putind si  de
intensitate scazuta)

procentaj foarte mare al populatiei
varstnice

scaderea natalitatii

emigrarea  fortei de  munca
valoroase

problemele de  educatie  si
comportament ale copiilor celor
care lucreaza in strainatate

lipsa oportunitatilor de educatie
continud si educatie a adultilor in
comuna

mica intensitate a  vietii
culturale locale, prea putine
programe culturale

lipsa unui responsabil cultural
profesionist desemnat si platit si din
acest motiv lipsuri ale programelor
culturale publice

pasivitate generalizata fata de
evenimentele culturale

prea mare accent pe bunurile
financiare, incapacitatea
valorificarii valorilor culturale
locale

disponibilitate scazuta pentru
cooperare la scard larga si
activitati comune

slaba activitate a unora dintre
organizatiile = neguvernamentale
din comuna

lipsa specialistilor in educatia
sportiva cu exceptia sariturilor cu
schiurile

lipsa experientei in cererea de
finantare in cazul localnicilor

nu existd programe  sociale
complexe la nivelul comunei
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Resurse naturale

- conditii naturale si experienta
umand favorabila cresterii

animalelor

- suprafete de padure mai
mari, decat media
judeteana

- o mare cantitate de andezit
exploatabil si prelucrabil

- competente locale pentru
prelucrarea lemnului

- composesorate care sprijind
initiativele locale

- reimpaduriri

- suprafete mari de
pdsune, pajiste, multe
stane

- activitatea agricola ca
identitate, produse agricole
locale

- peisaj natural placut

- elementele peisagistice ale
activitatii agricole

- pestera Sugau

- ape minerale si paraie de
buna calitate

- flora si fauna bogata

- tinovul aflat in proprietatea
Chileniului

- raul Mures, lacul Dracului

conditii  naturale  nefavorabile
cultivarii plantelor

ierni lungi si geroase

patul Muresului si al paraielor nu
este amenajat

activitatea poluanta a carierei
paraie si terenuri poluate inainte
de crearea retelei de canalizare
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Infrastructura

- drumul national care trece
prin comund, caracter de

tranzit

- drumurile judetene sunt
asfaltate, traficul si
transportul se desfasoara cu
usurinta

- calea ferata trece prin comuna,
exista gara

- Gheorgheniul este aproape

- infrastructurd
comunicationald, retele de
telefonie fixa si mobila

- prezenta retelelor de apa
potabila si de electricitate

- prezenta in curand a retelei
de canalizare

- strazile laterale vor fi
asfaltate in curand

- biserica si moara de apa care

constituie monumente
istorice

- existenta infrastructurii
necesare practicarii

sporturilor de iarna

- numadrul parcurilor

- majoritatea  suprafetelor
intravilane sunt terenuri
libere

- 3 camine culturale, 3 biblioteci

- casd de calculatoare si Internet
bine dotata

- conexiune la Internet la scoala

- medici specialisti care fac
naveta regulat din orase mai
indepartate

- 2 farmacii care pot deservi
intotdeauna pacientii

nu toate strazile sunt asfaltate

reteaua de canalizare nu a fost
terminata

starea precara a cladirii primariei
starea precarda a unora dintre
drumurile forestiere si agricole

lipsa accesului direct la trenuri rapide
legaturi greoaie la aeroporturile regionale si
internationale

distanta mare de la centrul
regional, de la capitala si de la
Budapesta

starea precara a cladirilor culturale,
necesitatea renovarii

lipsa hanurilor si a restaurantelor la
standarde bune

lipsa cluburilor si organizatiilor care
sd adune populatia varstnica

numdrul mic de oportunitdti pentru
sport vara, lipsa terenurilor de sport
multifunctionale

lipsa unor locuri unde tinerii sd isi poatd
petrece timpul liber intr-un mod constructiv
starea precard a unora dintre cladirile
sociale

posibilitati de recreere slabe, lipsa
salilor de sport, posibilitati de
sport slabe in curtea unora dintre
scoli

lipsa unui punct sanitar in Liban
oportunitati de acces neomogene la
institutiile sanitare, scolare, culturale,
etc.

lipsa marketingului intern eficient
lipsa structurilor de retea

retelele de relatii foarte mici ale
organizatiilor neguvernamentale
din comuna

dimensiunile, flora, functionalitatea
parcurilor

lipsa trotuarului si a mobilierului
stradal

acoperirea mobild slabd in Liban si
Senetea, lipsa cablului TV

situatia accentuat defavorizata a
populatiei din Liban
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Economia

- relatiile nationale si internationale
bune ale Intreprinderilor locale

- Intreprinderi de succes cu 10-
50 angajati

- Intreprinderi de succes in domeniul
prelucrarii lemnului, al pietrei, al
laptelui si al constructiilor

- fermieri cu experientd

- datorita parcelarii
excesive a terenurilor
agricole acestea nu sunt
cumparate de strdinii cu
bani

- asociatie a crescatorilor de
bovine unicd in tara (avand
propria cireada)

- fermieri cu Iintreprindere de
productie a laptelui care dispun
de propriile frigorifere

- intreprinzatori cu afinitate
pentru noutati si
exemplificarea acestora 1In
cultivarea furajelor fibroase si
in cresterea bovinelor de carne

- indici favorabili de reinnoire
a fortei de munca

- intreprinzdtori  curajosi in
domeniul turismului

parcelarea agricola excesiva
cauzeaza probleme de
automatizare si circulatie

nivel scazut de automatizare

lipsa recunoasterii resurselor interne
gradul scazut de diversitate
economica (din industrie lipsesc
toate celelalte domenii cu exceptia
prelucrarii  lemnului, iar din
domeniul serviciilor  serviciile
generale)

lipsa  masurilor complexe de
silvicultura

lipsa intreprinderilor cu mai mult de
50 de angajati

locuitorii cred cd au o situatie
financiara precara

indici de piatd mai slabi privind forta de
muncd, decat media regionala

proportia mica a celor care lucreaza in
sectorul industrial

conditii agricole necompetente

lipsa asociatiilor agricole viabile
lipsa  serviciilor  oferite  de
intreprinderi cu exceptia
prelucrarii lemnelor

lipsa vanzarii produselor locale
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Factori
externi
(mediul

inconjurator)

Ajuta la realizarea obiectivelor

Inhiba realizarea obiectivelor

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threads)

exploatarea si utilizarea bund a
resurselor naturale (terenuri agricole,
paduri, fructe de padure, piatra, apa
minerald, peisaj natural)

lipsa unui abator in Depresiunea
Giurgeului — se poate crea si poate
functiona rentabil

continuarea dezvoltarii infrastructurii
culturale si sportive existente
predarea unor materii noi la scoald sub
forma educatiei pentru protectia
sanatatii si a mediului

recaptivarea tinerilor care studiaza si
lucreaza in straindtate si utilizarea
cunostintelor acestora 1n  scopul
dezvoltarii in continuare a localitatii
continuarea formarii relatiilor
internationale (localitati infratite si

organizatii economice si
neguvernamentale):
o schimb de experiente
o preluarea pregatirii,
cunostintelor si a
tehnologiei
o turism
utilizarea cunostintelor si muncii

persoanelor active si cu buna pregatire
in dezvoltarea localitatii
imbunatatirea relatiilor dintre
administratia locald si organizatiile
economice si neguvernamentale
asistentd 1n gasirea finantarilor
economice §i civice si in pregdatirea
documentatiei acestora

utilizarea resurselor materiale ale UE
in vederea dezvoltarii resurselor
economice, a infrastructurii, a
resurselor umane si a organizatiilor
neguvernamentale

sustinerea crearii si functiondrii unor
organizatii  neguvernamentale  si
economice active noi

localitatea sau parte a acesteia poate
deveni un  cartier rezidential
(,,localitate pasivd”) al orasului
invecinat

cresterea puterii
multinationalelor (de  ex.
Lafarge, Schweighofer) in
zona si cresterea probabilitatii
unor abuzuri din partea
acestora

sistarea cotei de lapte in UE si
cresterea competitivitatii in

agricultura

birocratie  infloritoare  in
acordarea  si  decontarea
finantarilor UE

nivelul Tnalt al coruptiei in tara
oportunitati de  finantare
bancard nefavorabile, lipsa
vointel politice in sustinerea
intreprinderilor mici si
mijlocii

industria a fost distrusa si in
orasele invecinate, nu se
creeaza noi locuri de munca si
nu existd piatd de desfacere
pentru  produsele  satelor
invecinate

efectele negative ale poluarii
mediului si ale schimbarilor
climatice asupra peisajului si a
agriculturii

populatie imbatranita,
inmultirea problemelor sociale
si de ingrijire la domiciliu
lipsa educatiei profesionale si
de ucenici la nivel de tara
tinerii emigreaza si lucreaza in
strainatate

evolutia  nefavorabila a
situatiei economice interne si
internationale

evolutia  nefavorabila a
situatiei politice interne si
internationale (conducere
statald nationalistd, sovinista,
razboaie in tarile Invecinate)
inmultirea s1  degradarea
economicd a populatiei de
nationalitate rroma — probleme
sociale si de siguranta publica
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Anexa 2.

Propuneri strategice de actiune in perioada precedenta

Propunerile strategice pentru perioada 2015-2025 mentionate 1n strategia anterioard au
fost urmatoarele (neschimbate fata de strategia anterioara - dupd cum se aratd mai sus, multe
dintre ele au fost puse in aplicare, iar altele au fost depasite):

Trebuie continuata inaintarea pe drumul bun pe care a pasit comuna in ultimii ani.

In vederea atingerii unei calititi a vietii bune in comuna ar fi nevoie de citiva oameni
motivati care sa aiba asigurate conditii de lucru corespunzatoare din punct de vedere financiar
(bani din resursele proprii ale comunei si externe) si din punct de vedere obiectual
(infrastructurd). Ca urmare a activitatii depuse toatd comunitatea va trdi mai bine. In continuare
voi trece observatiile si propunerile mele la fiecare domeniu.

Infrastructura trebuie sa asigure faptul ca oamenii trdiesc la nivel corespunzator din
punct de vedere fizic, psihic si intelectual. Conditiile corespunzatoare din punct de vedere fizic
inseamnad o infrastructura sanitara si sportiva corespunzatoare. La dezvoltarea infrastructurii
trebuie sa avem 1n vedere si necesitatile turistilor potentiali care ar putea vizita comuna.

> In Suseni, cabinetul medical nu se mai conformeazi la standardele si normele UE. Ar
trebui sd aiba sala de asteptare separatd pentru adulti si copii, iar suprafata cabinetului
ar trebui sa fie mai mare.

» Cabinetul stomatologic este la etajul cladirii in care este cabinetul de medicina
familiei, din cauza echipamentului greu, cladirea s-a subrezit. Aceasta situatie ar trebui
remediata.

» Medicul de familie din Suseni se simte suprasolicitat, ar fi nevoie de inca un medic
specialist in medicina familiei cu jumatate de norma, iar acestuia ar trebui asigurat
temporar si cazare.

» La Liban ar fi nevoie de un punct medical si de prezenta unui medic cel putin o data
sau de doua ori pe luna.

Pentru solutionarea problemelor de mai sus se poate cere finantare sau situatia se poate
remedia creand o cladire comunitard multifunctionald in care sa functioneze si aceste facilitati,
cladirea putand fi construita chiar din finantare din partea composesoratului si din cereri de

finantare.
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» Dupa masa gradinitele sunt inchise, nu se pot folosi terenurile de joaca. Terenurile de
joaca pot fi construite chiar din resurse locale (composesoratul ar dona lemn, iar
intreprinderile de fabricare a mobilei ar putea construi mobilierul de joaca,
administratia locala asigurand spatiul necesar), dar si din cereri de finantare.

» Cei care doresc sa faca sport sau fac naveta ar avea nevoie de o pista pentru biciclete
atat pe drumul din Valea Stramba spre Gheorgheni, cat si pe cel din Suseni spre
Ciumani.

» Salade sport a scolii este mica, deci ar fi nevoie si de o sald de sport sau de un complex
sportiv multifunctional.

> In Suseni ar trebui renovate tribuna si vestiarele terenului de fotbal. Daci s-ar construi
o cladire cu etaj corespunzatoare, la parter ar putea fi dusurile si vestiarele, iar intr-o
alta aripad a cladirii, o Incdpere corespunzdtoare pentru Asociatia Aranyasz. lar la etaj
ar putea fi camere de oaspeti aflate la dispozitia administratiei locale sau birouri ale
organizatiilor neguvernamentale.

» Ar trebui continuat dezvoltarea infrastructurii pentru sporturile de iarnd individuale
(sarituri cu schiurile, schi de fond, slalom — ultimul ar necesita si telecabind) si de
echipa (hochei) in intreaga comuna.

» Artrebui create sau cautate fonduri pentru a se plati taxa necesara pentru a se reconecta
trambulinele de schi in circuitul national de competitii.

» Daca ne propunem sa recaptivam tinerii care lucreaza in strainatate si sunt obisnuiti
cu conditiile si trendurile de ,,afara” va fi nevoie chiar si de un centru de fitness mai
mic cu sald de forta si piscind. Acestea i-ar servi si turismului.

Calitatea vietii psihice inseamna siguranta traiului si conditii de trai lipsite de stres. Aici
trebuie mentionate atit siguranta financiara (conditii de locuit comode, loc de munca, timp liber,
bani), cét si viata religioasa.

» Totodata trebuie determinata populatia (chiar si prin interdictii sau amenzi) sa utilizeze
in mod responsabil drumurile forestiere si agricole. (Sa nu tracteze butucii cu masini
de exploatare forestiera pe drumurile forestiere amenajate, sa scoata ramurile de copaci
cazute in santuri, etc.).

» Ar trebui gasite fonduri pentru amenajarea si asfaltarea, respectiv intretinerea pe
termen lung a strazilor laterale ramase.

» Ar trebui cautate fonduri pentru a se asigura accesul tuturor persoanelor la reteaua de
electricitate (Liban, Senetea si Heveder) si la reteaua de canalizare, respectiv pentru

terminarea partilor neterminate ale acesteia din urma.
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Reteaua de alimentare cu apa potabila este gata in proportie de 99%, oamenii ar trebui
sa se racordeze la el din surse proprii.

In 2010 s-a evaluat cererea populatiei pentru introducerea alimentirii cu gaze naturale.
Atunci nu a fost cerere pentru asa ceva, dar evaluarea poate fi repetata nainte de 2020.
Ar trebui continuatd largirea si amenajarea parcurilor si a centrelor fiecarui sat din
comuna §i 1n toatd comuna ar trebui amplasate mai multe cosuri de gunoi si mobilier
stradal.

Ar fi important sd se stopeze poluarea solului si a apelor de la canalizare si reversarea
procesului care a inceput 1n acest sens. (Ar trebui creat un regulament cu privire la
persoanele care nu sunt dispuse sa plateasca pentru canalizare si nu se conecteaza la
retea.)

Este important sd se mentina starea peisajului atat in beneficiul locuitorilor, cat si in
cel al turismului, fapt ce trebuie luat in considerare si la aprobarea noului PUZ.
Reteaua de electricitate ar trebui extinsd in asa fel, incat macar in centru cablurile sa
treaca prin pdmant. Sa se ceara finantare pentru extindere avand in vedere protejarea
mediului inconjurator, adica cu cabluri montate in pamant.

Trebuie gasitd o solutie pentru paza pamanturilor de cétre paznici strdini sau o firma
de paza din afara comunei (pentru a se evita conflictele dintre localnici).

Trebuie Incurajata infiintarea altor organizatii neguvernamentale, respectiv stimularea
activitatii celor deja existente.

Trebuie stimulat dialogul si colaborarea dintre administratia locald si organizatiile
profesionale si economice, respectiv organizatiile neguvernamentale.

Pentru dezvoltarea vietii comunitare existd programe interstatale prin EACEA
amintitd anterior, unde se poate invata si prelua experienta si programele altor
localitati.

Ar trebui gésit un for pentru initiativele venite din partea locuitorilor, selectarea
acestora si supunerea lor unor dezbateri (UE si EACEA ofera fonduri special destinate
acestui scop).

Ar trebui dezvoltate ingrijirea sociald, respectiv sfera profesiunilor si serviciilor
sociale, acordate celor nevoiasi, mai ales persoanelor varstnice.

Ar trebui dezvoltata reteaua de referenti sociali si intaritd increderea oamenilor, ca
acestia sd aibd curajul de a cere ajutorul administratiei locale.

Situatia sigurantei publice poate fi intotdeauna imbunatatita.

Ar trebui rezolvatd problema cainilor vagabonzi.

65



Intelectul este mentinut prin educatie si instruire, respectiv perfectionare si cultura. Si

in acest domeniu sunt multe de facut. In majoritatea interviurilor se mentioneaza necesitatea

,,schimbarii de mentalitate”.

>

Trebuie solutionatd problema dreptului de proprietate asupra institutiilor de
invatamant inca nerenovate, iar cladirile trebuie renovate.

La Valea Stramba existd multe portiuni unde copiii scolari trebuie sa se deplaseze de-
a lungul drumui european. Unde se poate, ar trebui create trotuare.

Lumea se dezvolta in continuu, deci daca lucrurile se tin doar la acelasi nivel, atunci
de fapt ele se demodeaza. Dezvoltarea continua a infrastructurii scolare si a calitatii
invatamantului sunt sarcini de indeplinit in continuu.

Ar trebui pastrate traditiile locale si reinnoite traditiile uitate, respectiv ar trebui create
noi traditii. In acest demers ar trebui sustinute scolile si organizatiile
neguvernamentale.

La scoald ar trebui Invatatd utilizarea masinilor si uneltelor folosite Tn mod tipic in
zona.

In scoli ar trebui accentuati educatia sanitard si ar trebui atrasi atentia asupra
respectarii regulilor de igiend si asupra importantei stilului de viata sénatos.

Ar fi nevoie de educatie vocationala si de consultantd profesionala. Pe langa faptul ca
se invita specialisti buni si lectori experimentati ar trebui gasita o modalitate prin care
oamenii pot fi ademeniti sa asculte prelegerile si sa aplice cele invatate.

Organizatiile neguvernamentale ar trebui sa joace un rol mai important in probleme
educationale si de invatare continua.

Pentru profesorii care fac naveta ar fi necesar asigurarea de cazare temporara ca si ei
sd poatd participa la diferitele evenimente si sd nu trebuiasca sa plece pentru a nu
pierde cursa spre casa.

Toate caminele culturale din comuna ar trebui modernizate, dotate si renovate.
Cultura si evenimentele culturale necesitd sd existe macar un responsabil care sa
lucreze ca angajat pe perioadd nedeterminatd cu 8 ore de lucru pe zi si salariu
corespunzator si care sa se Ingrijeasca si de intretinerea cladirilor (s-ar putea angaja o
persoana responsabild pentru evenimentele culturale si sportive).

Crearea si dezvoltarea oportunitatilor pentru educatia adultilor si educatia continua,
cautarea si utilizarea de fonduri in acest scop.

Functionarea corespunzatoare a vietii economice ar putea asigura finantarea necesara

pentru Tmbundtatirea si sustinerea calitatii vietii. Foarte multi dintre cei intervievati au subliniat

66



importanta ,,credrii unor locuri de munca”. (Ghilimelele semnaleaza faptul ca de fapt nu despre

locuri de munca este vorba, ci despre posibilititi pentru a castiga bani.) In opinia mea si aici

ar fi multe de rezolvat si va fi nevoie de multe discutii si disponibilitate de colaborare intre

partile afectate.

>

Oamenii Invatd din exemplele bune care vad ca functioneaza, doar ca ar trebui creat
un for pentru a se preda experientele pozitive. Ar fi nevoie de o persoana (platitd) care
sd 1a legdtura cu oamenii cu initiativa si sa 1i convinga sa colaboreze. Totodata aceasta
persoana trebuie sa tind legatura cu formatorii de opinie din comunitatile mai mici si
sa le capteze atentia astfel, incat acestia sa vind la forurile respective.

Ar fi util ca persoana mai sus mentionatd sd colaboreze cu cei care alcatuiesc
documentatia cererilor de finantare, sa dea sfaturi celor care doresc sa intreprinda ceva
sau s-ar putea initia traininguri de intreprindere si dezvoltare a unei afaceri prin
programele operationale pentru dezvoltarea resurselor umane.

Persoanele care nvatd, lucreaza si dobandesc experienta in straindtate trebuie invitate
sa participe la sedintele comune de planificare. Metodele si tehnologiile pe care le-au
invatat trebuie fructificate.

Experientele pozitive nationale pot fi aplicate si in Suseni. Un bun exemplu constituie
structurile de economie sociald care s-au infiintat in toata tara si ofera locuri de munca
persoanelor din medii sociale vulnerabile.

Oamenii nu depun cereri de finantare nu numai pentru cd le e teamd de birocratia
excesiva si de dobanzile la credite, ci si datorita faptului ca nu au experienta si nici nu
cunosc oportunitatile pe care le au In acest domeniu. Ar trebui o persoand sau un birou
care sa ii sustind in aceste demersuri, respectiv sa le dea sfaturi si sa le transmita
informatii.

Intreprinderile in domeniile deja existente nu prea mai pot crea locuri de munc/ ar fi
nevoie de un produs sau serviciu nou pentru care existd cerere in Depresiunea
Giurgeului, dar pentru care incad nu s-a format ofertd. (Sau pentru care exista o piata
de desfacere mai indepartata, dar capabila sa plateasca produsul sau serviciul.)
Silvicultura este domeniul cel mai profitabil in prezent in comuna. Dar majoritatea
lemnului exploatat pleaca din regiune ca materie prima si altii se Tmbogétesc din
valoarea adaugatd. Trebuie ajuns in situatia in care padurile composesoratului sa fie
gospodarite de specialisti In domeniu angajati pe baza de concurs, iar membrii
composesoratului sd 1g1 mentina doar statutul de proprietari, dar avand in vedere nu

numai propriile interese, ci si interesele comunitatii.

67



Ar trebui specialisti in domeniu si pentru a opina dacd lemnul meritd vandut Tnainte de
taiere sau trebuie exploatat, iar lemnul sortat pe diferite categorii calitative sa fie
vandut dintr-o locatie speciala.

Exista initiativd pentru culegerea fructelor de padure si a ciupercilor si vanzarea
acestora, dar lipsa de experientd este mare. Si aceasta activitate ar trebui imbunatatita
din punct de vedere profesional si al profitului. Ar trebui convinse si composesoratele
ca nu numai lemnul, dar si fructele de padure si ciupercile sunt resurse importante.
Cea mai mare problema a intreprinderilor din industria prelucrarii lemnului este
nesiguranta cu care 1si pot procura lemnul. Multinationalele si agentii lor ridica pretul
la licitatii. Composesoratele trebuie convinse prin orice mijloace rationale ca daca
intreprinzatorii locali vor da faliment, multi localnici vor raméne fara loc de munca si
viata Intregii comunitati va fi ingreunata.

Licitatiile ar trebui desfasurate 1n asa fel, incat in prima runda sa poata participa numai
intreprinderile care au angajati locali. Dar preturile de strigare ar trebui sa fie destul
de mari, incat aceste intreprinderi mici sd nu poatd abuza de situatia lor si s nu scada
pretul. Dacd lemnul nu se vinde la pretul de strigare, atunci sd poata veni oricine sd
cumpere la licitatie.

Dacd materia prima ar fi asiguratd, intreprinderile de prelucrare a lemnului si-ar putea
diversifica activitatea, acestia avand destule comenzi momentan si fard marketing.
Din materialele auxiliare ale prelucrdrii lemnului s-ar putea infiinta o Intreprindere
care sd fabrice materiale energetice din acestea. Pe de o parte si in comuna este
necesard agentul de incdlzire, pe de altd parte de ce sd se imbogateasca din aceste
materiale intreprinderile din comunele invecinate.

Exploatatorul multinational al carierei ofera putine locuri de munca si chiar si la
capacitatea actuald va exploata toatd resursa in cativa ani. Ar trebui determinati Incet-
incet sd plece din comuna, acestia creand prea putind valoare addugata si ar trebui
asistatd dezvoltarea prelucrdrii manuale a pietrei. lar andezitul de bund calitate nu ar
trebui comercializat ca piatra spartd simpla, ci ar trebui prelucrat prin manufacturi si
vandut.

S-ar putea reincepe activitatea de imbuteliere a apei minerale, dar intr-un mod prin
care profitul sd rdmana In comuna si intre timp sa se creeze locuri de munca.
Dezvoltarea si extinderea relatiilor de localitati infratite, respectiv utilizarea lor activa

ar putea creste nivelul cunostintelor si experientelor receptate atdt in domeniul
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economiei si a agriculturii, cat si in sfera culturald si civica, respectiv in cea a
turismului.

» Desi conform celor mai recente statistici turismul este domeniul cel mai putin
profitabil din Romania, acest domeniu nu trebuie neglijat. Turismul trebuie
transformat sa fie preactiv. Nu mai ajunge sa astepti sd te gdseascd oamenii, trebuie sa
elaborezi niste pachete de programe si evenimente la care trebuie sa faci reclama activa
sl agresiva, pentru ca concurenta este mare.

» Auinceput sa fie construite pensiuni, dar ar trebui largita sfera obiectivelor de vizitat.

> In domeniul turismului trebuie colaborat cu celelalte localititi din zona si potentialilor
vizitatori le trebuie oferite pachete de evenimente si programe comune.

» Vanatul ar putea fi un alt domeniu printre serviciile turistice oferite. Asociatiile de
vanatori ar putea asista chiar si in desemnarea rutelor si potecilor.

»  Ar fiutila crearea unui muzeu al satului si exploatarea potentialului turistic al cladirilor
vechi care existd (de exemplu moara aflata in curs de renovare).

» Ar fi bine sa se gaseasca fonduri pentru renovarea capelei din Mures-Sat.

> In imprejurimile Libanului s-ar putea crea niste piste pentru mountain bike (in
paduri/pe traseele turistice), pentru ca turistii care sunt adeptii acestui sport raman mai
multe zile in aceeasi locatie!.

> In tard au aparut motoarele electrice enduro care nu polueaza fonic, ar trebui create
niste piste si pentru acestea.

» Ar fi bine sa se infiinteze o stand-model, unde turisti pot sa vada activitatea specifica
si poate lua chiar masa, dar nu In genul cum se practica la stdnele de munte.

» Mai multi dintre cei intervievati au amintit lipsa unui restaurant cu oferta de calitate si
program non-stop in comuna. Ar trebui sprijiniti oamenii cu initiativa care s-ar angaja
sa creeze o astfel de unitate in comuna.

> In comuna exista traditii stravechi in domeniul agriculturii, dar datorita trecerii anilor
cunostintele agricole nu s-au pastrat de dinainte de razboi, ci din vremea
comunismului. Ar fi necesara o reinviere a vechilor cunostinte care apoi pot fi adaptate
la timpurile moderne, dar nu in directia fermelor cu exploatare intensd, ci in cea a

micilor ferme autoaprovizionante.

! Se poate analiza cum functioneaza acest concept pe Muntele Harghita Madaras si urmat exemplul lor. Este o
activitate foarte populara — se poate cere si asistenta unui specialist (crearea de puncte de odihna, posibilitate de a
lua masa, etc.)
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In vederea utilizdrii la maxim a finantirilor acordate in domeniul agriculturii,
administratia locald ar trebui sa instruiasca si sa motiveze tinerii sa aiba curajul de a
infiinta o intreprindere si de a cere finantare pentru aceasta.

La forurile comunale ar trebui convinsi oamenii sd nu isi vanda pamanturile strainilor,
ci numai localnicilor. Cei care sunt prea batrani sa mai cultive pamantul sa il vanda
tinerilor din comuna.

Sistarea cotei de lapte in UE ar putea ridica unele probleme pentru crescatorii de
bovine, dar aceastd problemad ar putea fi contracaratd, dacd s-ar actiona unit si prin
muncad de calitate. Ar trebui constientizat acest fapt in randul fermierilor care incd nu
l-au inteles.

Functionarea unui abator ar extinde cu mult posibilitatile crescatorilor de bovine de
carne.

Crescatorilor de ovine le-ar trebui impus un regulament, pentru ca acestia sa nu lase
oile sa pasca pe pamanturile vecinilor, daca acestia au cultivate acolo plante de cultura.
In localitatile invecinate existd exemple bune de solutii in aceastd privinti. Carantina
si existenta unui abator ar ajuta si crescatorii de ovine.

Ar trebui solutionata problema pagubelor produse de lupi.

Datorita climei si a vremii aspre agricultorii sunt intr-o situatie dificild, dar furajele
vor fi intotdeauna cautate. Ar trebui luat exemplul celor care si-au cumparat masini de

balotat si a celor care cultiva si vand in mod profesionist furajele fibroase.
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